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- Aretikorthet — Hallbarhetsstrategi

"Mer relevanta an nagonsin”

Bostadsbranschen bérjar sakta aterhédmta
sig efter nagra tuffa ar. Samtidigt har
okade drifts- och byggkostnader i kombi-
nation med minskad képkraft hos véra
kunder férdndrat spelplanen. Under aret
har vi arbetat hart for att anpassa oss
efter marknadens nya férutséttningar och
oka var affarsaktivitet och konkurrens-
kraft. Fér en langsiktig stabil aktér som
oss finns det majligheter i alla marknader.
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Som bostadsaktor fyller vi ett grundldggande
behov. Vi pdverkar manniskors liv, inte bara
idag utan Gven for generationer framét. Med
visionen att skapa majligheter for ett battre liv
fattar vi langsiktiga beslut och héller fast vid
vart hdllbarhetsarbete Gven ndr det &r tuffare
tider. Véra finansiella Idneavtal ar knutna till
vara dvergripande héllbarhetsmdl, nédgot som
skapar forutsattningar for stabilitet och langsik-
tighet i véra &taganden.

Efter ett trogare 2023 d& nyproduktionsmark-
naden bromsade in och fastighetsmarknaden
pdverkades av ranteldget lyckades vi hdlla
vara fastighetsvarden dver snittet for MSCl:s
fastighetsindex, starta &ver 400 nya bostdder
och planerar for ytterligare produktionsstarter
2025. Vi genomférde dven stora energiprojekt
i vart forvaltningsbestdnd och i bérjan av 2025
startade vi lkano Akademin i Malmaé.

TIO AR AV ATT HJALPA UNGA VUXNA UT |
ARBETSLIVET

Otrygghet och ckat utanférskap paverkar
bostadsomraden runt om i landet. Nar allt fler
och allt yngre ansluter sig till gdngen mdste det
finnas andra alternativ. | tio &r har vi drivit lkano
Akademin som vdnder sig till unga vuxna som

star utanfor arbetsmarknad och studier. Sedan
starten 2014 har vi hjdlpt 135 unga vuxna ut i
arbete eller utbildning.

Det har &r ett bra exempel pé hur vi arbetar
I&ngsiktigt och hdller i vdra satsningar. P& s& satt
skapar vi langsiktig féréndring - for individen,
bostadsomrédet, men ocksé fér samhdillet i stort.

HALVERAD KLIMATPAVERKAN TILL 2030

De senaste tio éren har vi minskat var klimat-
pdverkan fradn energianvdndningen i fastighets-
bestdndet med 25 procent. Vi gor det genom
modern energioptimering, samplanering av
renoveringar och genom att satsa pd renodlade
energiprojekt.

Under dret har vi genomfért tre stora energi-
projekt som for oss ndrmare malet: solcellspark

i Partille, geoenergiprojekt i Vasterds och
installation av solceller, geoenergi och varme-
&tervinning i tre fastigheter i Stockholm. Vért
l&dngsiktiga mal ar att minska var klimatpdverkan
fradn energianvdndningen med ytterligare 30
procent frén ar 2020 till &r 2030.

Tillsammans med energianvdndningen i férvalt-
ningsbestdndet star materialen vi anvdnder i vér

nyproduktion fér den stérsta klimatpdaverkan i
verksamheten. Vi arbetar aktivt med material-
frdgan genom att utmana hur vi bygger och
materialen vi anvander. Vart [&dngsiktiga mal ar
att minska var klimatpdverkan i var nyproduktion
med 40 procent fran &r 2020 till &r 2030. Ett
utmanande mal som vi jobbar med att dagligen
hitta I6sningar pa.

IKANO BOSTAD 20 AR

Vi @r grundande av en av Sveriges storsta
entreprendrer och affGrsman genom tiderna
— Ingvar Kamprad. Starten p& det bolag vi
&r idag bérjade med férvarvet av fastigheter
i Malmd och Hagsdatra i sédra Stockholm.
Fastigheter som vi dn idag dger och férvaltar.

Darifran har vi byggt upp ett bolag dar vi idag
ager och forvaltar cirka 7 300 hyresratter. Vi
har dven utvecklat och byggt nastan 9 000
nya bostader i Sverige och Danmark. Resan
har drivits av en vilja att hela tiden géra saker
battre, och det dr ndgot som vi har med oss nér
vi utvecklas framat.

MIN FORSTA TID PA IKANO BOSTAD
Sommaren 2024 gick Robert Jaaniste i pension
efter att ha varit vd pd lkano Bostad i 15 ar.
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Roberts bidrag har betytt mycket for bolagets
tillvéxt och jag dr glad dver att & fortsatta resan.
De forsta manaderna som ny vd har jag akt runt
i verksamheten for att tréffa allao medarbetare
och besdka vara kontor, fastigheter och projekt.
Det stora engagemanget och prestigeldsheten
som finns gdr inte att ta miste p& och det finns
en stark vilja att bidra till trygga och attraktiva
bostdder och boendemiljcer.

Det tror jag har mycket med vart arv och varde-
ringar att géra. Arvet frén Ingvar Kamprad
med starkt sinne for affdrer i kombination med
sunt férnuft och enkelhet préglar den dagliga
verksamheten. Det syns i engagemanget och
omtanken om vara hyresgdster, omsorgen i
utformningen av nya bost&der och bostads-
omrdden och i vart sociala hdllbarhetsarbete.
Vart arv och véra vdarderingar tillsammans med
l&ngsiktigheten och bredden vi har i var affar
gor oss mer relevanta dn ndgonsin.

CAROLA LAVEN, VD

IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024 - 5
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Aret i korthet

Vi knét ihop véra finansiella = Vért huvudkontor
laneavtal med véara “ flyttade till nya
lokaler i Sundbyberg.
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Under éret blev vi partner Carola Lavén tilltradde som k| ]  Efter ett tufft 2023 bdrjade marknaden
till Berattarministeriet i vd och Mats Hakansson som § L SR -+ sakta dterhamta sig. Vi startade
Hagsétra. styrelseordférande under aret. . . produktionen av 407 bostéader.

6 - IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Vi 6vertraffade malet for 2024
och minskade den genomsnittliga
energianvéndningen i fastighets-
bestandet till 113 kWh/m? Atemp.

Ikano Akademin firade tio &r under 2024.
Initiativet véinder sig till unga vuxna som stér
for arbet knad och studier. Sedan
starten 2014 har vi hjélpt 117 unga vuxna ut i
arbete eller utbildning och idag finns lkano
! Akademin i Stockholm, Vésteras och i Malma.

IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024 - 7
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Hallbarhetsstrategi

Att arbeta med hdllbarhet &r en del av vart dna och djupt grundat i vara vérderingar.
Hallbarhetsarbetet &r en viktig forutséattning for att vara ett langsiktigt konkurrenskraftigt
féretag och for att skapa véarden. Inte bara fér oss som bolag utan &ven fér vara kunder,
medarbetare, dgare, samarbetspartners och samhdillet i stort.

Vart hdllbarhetsarbete innebdr ldngsiktiga dtaganden for att méta bostadsbehovet pd vara
marknader pd ett hdllbart satt. Hallbarhet ska vara en naturlig del av vart arbete och genomsyra
hela var vardekedja.

STRATEGISK INRIKTNING

Genom var héllbarhetsstrategi sdkerstdller vi att hdllbarhet bade bidrar till att stérka affdren och
samtidigt dr en integrerad del av verksamheten. Strategin dr indelad i tre strategiska omrdden
- hdllbart boende, héllbara bostdder och héllbar affér - var och ett med aspekter, risker och
mojligheter, ambitioner, mal och arbetssatt.

8 - IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Schysst och inkluderande | Héllbarhetsredovisning

HALLBART BOENDE

Vi skapar trygga, livskraftiga
och inkluderande boendemiljder.

HALLBAR AFFAR

Vi efterstravar en motstdndskraftig, konkurrenskraftig
och langsiktig lonsam affarsverksamhet.
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HALLBART BOENDE

Var vision dr att skapa méjligheter till ett battre liv,
b&de genom vilka bostdder vi erbjuder och vilka
bostadsomrdden vi skapar. Vi erbjuder trygga,
livskraftiga och inkluderande boendemiljer —
samtidigt som vi gér det enkelt f6r véra kunder
attleva mer héllbart.

Héllbart kunderbjudande

Utifran platsens forutsattningar och kundernas
behov utvecklar vi ett hdllbart kunderbjudande
med bas i miljdmdassig, social och ekonomisk
héllbarhet. Med en tydlig struktur och metodik
integrerar vi héllbarhetsaspekterna i var férvaltning
och projektutveckling.

Minska utanférskapet i vara bostadsomraden
Genom att kano Akademin fortsatt framgdngsrikt
och med hég fullféljandegrad stétta unga vuxna i
véra bostadsomréaden att komma ut i arbetslivet
eller i studier.

Mal 2025

Minst 80 procent av det totala antalet studenter i
lkano Akademin har genomgatt utbildningen och
blivit validerade enligt OCN-metoden (Open College
Network method). Det Gr en pedagogisk modell som
anvdnds for att bedéma och certifiera kompetenser
och fardigheter.

Uppstart av lkano Akademin i Malma.

Mal 2024

Minst 80 procent av antalet deltagare vid lkano
Akademin har genomfért utbildningen och blivit
godkdnda enligt OCN-metoden.

Reslutat 2024: 81 procent av deltagarna under 2024
har genomfért utbildningen och blivit godkédnda enligt
OCN-metoden.
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HALLBARA BOSTADER

Vi erbjuder attraktiva och ansvarsfullt férvaltade och
utvecklade bostdder med &g klimatpdverkan. De
kommande d&ren mdste vi kraftigt minska var klimat-
pdverkan och 6ka arbetet med resurseffektivitet.
Det ar avgérande fér att vi ska kunna bidra till EU:s,
Sveriges, Danmarks och branschens klimatmal

— och till att hélla Parisavtalet och malet om att
begrdnsa den globala uppvarmningen till 1,5 grad.

Klimatpdverkan och resursanvéndningen &r de
viktigaste miljéfrdgorna fér oss att hantera relaterat
till vara bostader. Vi har darfor satt upp ett flertal
detaljerade energi- och klimatmal. De &r uppsatta i
linje med byggsektorns klimatfardplan i Sverige och
Lokal Fardplan Malmé.

Fastigheter
Forbattra energieffektiviteten och minska energi-

anvandningen med 30 procent till 2030 (jamfort
med 2020) i vart fastighetsbestadnd i Sverige.

TR T -

[ Utfall [ Prognos
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Mal 2025-2027

Minska den genomsnittliga energianvéndningen i
fastighetsportféljen till 108 kWh/m?2 Atemp till &r 2027
och till 100 kWh/m? Atemp till &r 2030. J&amfort med
143 kWh/m? Atemp 2020).

Mal 2024: 116 kWh/m? Atemp
Resultat 2024: 113 kWh/m? Atemp

Projektutveckling Sverige
Minska klimatavtrycket i var nyproduktion i Sverige.

Minska klimatavtrycket frén vara nyutvecklade bostads-

hus med 40 procent till 2030 (jamfért med 2020).

s o ol -
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Mal 2025-2027

Minskning av utsldppen fran flerbostadshusen till

259 kg CO,e/m?BTA ljus &r 2027 och till 216 kg CO,e/m?
BTA ljus &r 2030 (frain 360 kg CO,e/m? BTA ljus 2020) .
Avser projektstarter under dret.

Mal 2024: 302 kg CO,e/m? BTA ljus
Resultat 2024: 299 kg CO,e/m? BTA ljus.
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Minskning av utsldppen frén smahusen 182 kg CO,e/m?
BTA ljus ar 2027 och till 171 kg CO,e/m? BTA ljus ar

2030 (fréin 208 kg CO,e/m? BTA ljus 2020). Avser
projektstarter under dret.

Mal 2024:193 kg CO,e/m? BTA ljus
Resultat 2024:159 kg CO,e/m? BTA ljus

Projektutveckling Danmark

B

Il [T

Mal 2025-2027

Minskning av utsldppen fran flerbostadshus och
smahus i Danmark till 6 kg CO,e/m? ar 2027 och till
2,5kg CO,e/m? ar 2030* (fran 11 kg CO,e/m? 2020).
Avser fardigstdllda projekt under dret.

Mél 2024 9 kg CO,e/m?
Resultat 2024: 4,3 kg CO,e/m? ér



IR | OmlkanoBostad | Strategioch styring | Halsosam och héllbar vardag | Klimat, natur och cirkulér | Schysst och inkluderande | Héllbarhetsredovisning

VD-ord — Aretikorthet — [IEIE G or]

HALLBAR AFFAR "Hallbarhet ar en resa. Vi kan inte vanta
For att vara langsiktigt ISnsamma, motstandskraftiga och pa en stor |6sning utan vi méste ta
konkurrenskraftiga maste alla delar av var affar vara héllbar o o ! ’

- frén vart erbjudande och besluten vi fattar till att hsja ma ngCl smaq, beSIUtSOmmO Steg-
kompetensen hos vara medarbetare. Familjen Kamprad — Ggare av Ikano Group

Hallbar portfdljstrategi

En héllbar portfdljstrategi utvecklas for att optimera, standar-
disera, faststdlla minimikrav och strukturera héllbarhetsarbetet
i fastighets-, mark- och konvertibelportféljen.

Mal 2025-2027
Andelen fastigheter och byggratter som riskbeddmts utifrdn
klimatrelaterade risker i en utford klimatriskanalys.

Hoja och utveckla den strategiska hallbarhetskompetensen hos
véra medarbetare.

Strategisk kompetens

Den arliga genomgdngen av var strategiska kompetens-
forsorjning kommer att bli allt viktigare framat. Vi har redan
identifierat att alla medarbetare kommer att behéva utveckla
bdde sin nuvarande kompetens for att bli bredare generalister HALLBART BOENDE
men ocksd& utvecklas inom digitalisering, Al och héllbarhet for Vi skapar trygga, livskraftiga

och inkluderande boendemiljser.
att méta den snabba utvecklingen i samhdllet.

Mal 2025-2027
Integrering av hdllbarhet i styrning och kompetens.

HALLBARA BOSTADER

Vi erbjuder attraktiva
och ansvarsfulla bostcder
med lag klimatpaverkan.
Inga arbetsplatsolyckor.

HALLBAR AFFAR

Vi efterstrdvar en motsténdskraftig, konkurrenskraftig
och léngsiktig I6nsam afférsverksamhet.

IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024 - 11
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VISION
Att skapa mojligheter
for ett battre liv.

AFFARSIDE

Vi erbjuder kvadratsmarta, funktionella,
hallbara och prisvarda bostdder for
mdnniskor i livets alla faser.

svi — Fastigheter och projektutveckling

UPPDRAG
Att férenkla livet for de
md&nga mdnniskorna sd att

de kan fokusera pé att leva.

HALLBARHETSATAGANDE

Tillsammans satter vi hdllbarhet i centrum for
allt vi gor for att moéjliggora langsiktigt goda
affdrer och bidra till en battre framtid for de
mdnga mdnniskorna.
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Det trygga bostadsbolaget

lkano Bostad dr en affarsdriven och langsiktig fastighetsdgare och projektutvecklare. Vi méter ménniskors behov av
bostédder och starker de platser dér vi verkar, vilket bidrar till en positiv samhéllsutveckling och langsiktig vardetillvéxt.

Vihar l&ng erfarenhet av att erbjuda bostader
fér manniskor i olika faser i livet. Genom att
arbeta tillsammans med kommuner, underen-
treprendrer, leverantdrer, kunder, samarbets-
partners och andra aktérer i branschen hittar
vi de bdsta I8sningarna.

Var vision dr att skapa méjligheter for ett
battre liv. Med kunden i fokus arbetar vi pé&
ett ansvarsfullt satt for att skapa vardetillvaxt

idag, i morgon och till kommande generationer.

MED ROTTERNA | SMALAND

| slutet av 1980-talet grundades lkano Group
for att utveckla affarsmojligheter i kdlvattnet
av IKEA. Idag &r lkano Group en internationell
féretagsgrupp med 7 500 anstdllda. Bolaget
ags fortfarande av familjen Kamprad och
verkar inom fastigheter, tillverkning, forsak-
ringar, dataanalys och detaljhandel.

2005 togs beslutet att investera i fastigheter i
Sverige. Férvdrvet av fastigheter i Malmé och
Hagsdtra i sédra Stockholm blev startskottet
for lkano Bostad. Fastigheterna dger och
forvaltar vi an idag.

Under éren har vi byggt upp vart fastighets-
bestdnd och utvecklat nya bostader, bade
bostadsratter och hyresrdtter. Efter att ha
etablerat oss i Stockholm, Géteborg och
Malms tog vi 2017 steget 6ver Oresund
ochin i Danmark med fokus pé& Képenhamn.

Idag dger och férvaltar vi cirka 7 300 hyres-
rétter och har byggt néra 9 000 nya bostader.
Genom dren har vart erbjudande utvecklats
och bestdr idag dven av smdahus, vardboenden
och kontor.

IKANO BOSTAD I SIFFROR 2023 2024

Fastighetsvarde 23,0 mdkr 22,8 mdkr

Salda bostader 87 276
Omsattning 2,0 mdkr 2,5 mdkr
Hyresratter i férvaltning 6978 7053
Uthyrningsgrad 97 % 97 %
Antal vardldgenheter i férvaltning 337 337
Antal byggratter 10 350 9600
Antal produktionsstartade bostéader 81 407

VART ERBJUDANDE

Fastighetségare och férvaltare

For oss ar fastighetsdgande och férvaltning
ett [dngsiktigt dGtagande som inte enbart
handlar om att garantera en valskstt inre
och yttre milj. Det handlar minst lika mycket
om att bidra till hyresgdsternas trygghet
och trivsel, ha ett stort lokalt engagemang
i omraddet och vara en god samhdallsaktor.

Projektutveckling

Vi arbetar i samtliga skeden i vardekedjan
for att moéta bostadsbehovet pd vara mark-
nader. Fran att skapa varden redan i tidigt
skede genom utveckling av detaljplaner och
byggratter till att utveckla flerbostadshus
och smdahus som hyresratter, bostadsratter
och dganderdatter. Vi staller hoga krav p&
god gestaltning, vardagsfunktion, kvalitet,
energieffektivitet och miljocertifiering.

Utveckla platser

Vi utvecklar bade befintliga och nya stads-
delar, fran att arbeta i tidigt skede med att
driva detaljplaner framat till att bygga direkt
pd redan detaljplanelagd mark. Vi utgar frén
omrdadets férutsattningar for att skapa en
l&dngsiktigt hallbar stadsdel och goda forut-
sdttningar for en enklare och hallbar vardag.

Vardfastigheter

Vi utvecklar, Gdger och férvaltar trygga,
moderna och behovsanpassade vardfast-
igheter och bostdader for dldre. Tillsammans
med vara hyresgdster vardentreprendrerna
skapar vi en béttre boendemiljé for de
boende. Nar vi bygger dr det viktigt att vard-
fastigheterna och seniorbostdderna blir en
del av stadsmiljon. Vi gér det enkelt fér ndra
och kdra att traffas, samtidigt som de som
jobbar i vara fastigheter har ndra till goda
kommunikationer och en god arbetsmiljé.

IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024 - 13
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Vara varderingar och vart lofte

Vi vill att vara kunder, samarbetspartners och medarbetare ska vélja oss for vad vi star fér, vad vi levererar och hur vi levererar det.
Véra grundldggande vérderingar som styr var verksamhet &r sunt fornuft och enkelhet, att arbeta tillsammans och att vaga gé var egen

vdg, samt ett I6fte: att alltid agera pa schyssta villkor.

SUNT FORNUFT OCH ENKELHET
Sunt férnuft och enkelhet &r en del av
vart smalandska arv och var kultur. Vi
fortsatter att Idra oss om véra kunder
och deras behov och letar efter satt
att forbattra deras vardag.

Vi vill géra aoffdrer pd ett enkelt, jord-
n&ra och samtidigt kostnadsmedvetet
satt. Vi anvdnder vart sunda fornuft
for att 16sa problem.

ARBETA TILLSAMMANS

Alla som arbetar pd lkano &r viktiga
for var framgdng som féretag. Véra
olika bakgrunder och styrkor skapar
dynamiska och effektiva team som
arbetar tillsammans fér l[&dngsiktig
|dnsamhet.

Vi har en omtdnksam och inklude-
rande arbetsmiljé d&r manniskor
delar med sig av erfarenhet och
kunskap, kommunicerar 6ppet och
arligt och inspirerar varandra. Vi
lyssnar pd véra kunder och samar-
betspartners for att dra lardom. Att
gora misstag och |dra sig av dem &r
ett naturligt satt att forbattras.

VAGA GA VAR EGEN VAG

P& lkano gillar vi att téinka och géra
saker annorlunda. Inte bara for sakens
skull, utan alltid i syfte att géra det
battre for de madnga mdnniskorna.
Det kan handla om att 8ka kundvardet,
sdnka kostnaderna, stdrka verksam-
heten eller helt enkelt se till att vi
ligger steget fore.
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Vi drivs av nyfikenhet och stravar efter
att hitta battre satt att driva var verk-
samhet och skapa mervdrde for véra
kunder. Det bérjar med att vi végar
stdlla den enkla frédgan "Varfor?”.

Né&r vi skapar meningsfulla, prisvarda
och héllbara I16sningar som fortsditter
att férbattra och forenkla véra kunders
vardag dr vi pé ratt vag.

PA SCHYSSTA VILLKOR
P& lkano fragar vi oss alltid: "Ar det
har pd schyssta villkor?”

Schyssta villkor &r en viktig férutsatt-
ning ndr vi bygger starka relationer,
skapar mervdrde och utvecklar

en verksamhet som &r l&ngsiktigt
hallbar.

Schyssta villkor innebdar
attrisker, arbete och
vinst balanseras p&

ett fornuftigt satt.

Det betyder ocksa

att vi ar Sppna och
tydliga i vart satt att
gora affdrer och tar
ansvar for de beslut vi
fattar.

lkano &r ett ansvarsfullt féretag,

en schysst arbetsgivare och en

bra granne. Vi tar ansvar for hur

vi padverkar de samhdallen dar vi

ar verksamma. Det gdller Gven var
planet. Vijobbar sarskilt hart for att
stodja olika sociala initiativ ddr vi
tror att var insats kan gora skillnad.

Arbeta
tilsammans

P&

Sunt fornuft
och enkelhet

schyssta

villkor

Vaga ga var
egen vdg
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Det trygga bostadsbolaget — Vdara varderingar och vart 16fte — - Fastigheter och projektutveckling

0y
ppsala
o

V&ster&s.. .
. gStockholm

Har finns vi .

' Hyresrétter i férvaltning
7 300 lagenheter och radhus

Byggstartade bostdader
407 bostader

. Vardldagenheter i férvaltning
337 vardldgenheter

. Kommande projekt
9 600 byggratter (samtliga skeden) “.Giiteborg

. Vaéra kontor

Képenhamn .

.‘ . Malmé
00
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Fastigheter och projektutveckling

STOCKHOLM GOTEBORG MALMO

Hyresratter i férvaltning: 3 865 hyresrdtter Hyresratter i férvaltning: 616 hyresratter pd Hyresratter i férvaltning: 903 hyresrdtter i

i Hagsatra, Régsved, Hasselby, Skondal, Hisingen, i Majorna, Ostra Centrum och Partille. Kirseberg, Elinegard, Hyllie och Slussen.
Danderyd, Spanga, Breddng och Arstaberg. Projektutvecklat och byggt: 323 bostader i Projektutvecklat och byggt: 2 243 bostéider
Projektutvecklat och byggt: 5 537 bostdder i Kungadilv. i Hyllie, Elinegérd, Vastra Hamnen, Limhamn,

Barkarby, Huddinge, Gustavsberg, Upplands Sorgenfri, Vastra Klagstorp.

Pagdende projekt: 94 hyresratter i Hogsbo

Vésby, Hagastaden, Homm(irby ?JOStéd' Taby. Stora utvecklingsomréden: Forsdker i M3Indal Pagdende projekt: 103 bostader i Elinegérd.
Pégéende projekt: 243 bostdder i Haninge och och Humlestaden i Hégsbo som vi utvecklar Stora utvecklingsomraden: Elinegérd planerat
Nacka. tilsammans med Stena Fastigheter. f5r 1800 bostéder.

Stora utvecklingsomraden: Telestaden tillsammans
med Rikshem, planerat for cirka 2 000 bost&der.

Véardboenden i férvaltning: 5 vardboenden
(262 lagenheter) i Taby, Akersberga, Haninge,
Skondal och Nacka.

UPPSALA

Projektutvecklat och byggt: 365 bostader i
centrala Uppsala, Granby och Kvarngérdet.
Stora utvecklingsomraden: Cirka 900 bostader i
Skeppskajen i nya Kungsdngen tillsammans med
Besqab.

Vérdboenden i férvaltning: 2 vardboenden (155
lagenheter) i Gottsunda och Sala Backe.

KOLBOTTEN 1, RAGSVED, STOCKHOLM OLSKROKEN 11:8, 5STRA CENTRUM, GOTEBORG ELINEGARD, MALMO SKEPPSKAJEN, UPPSALA

Antal ldgenheter: 177 Antal ldgenheter: 24 Antal bostdder: 700 Antal bostdder: 900 tillsammans med Besqab
Upplételseform: Hyresratter Upplatelseform: Hyresratter Upplételseform: Hyresrétter och bostadsratter Upplételseform: Bostadsrétter

Byggér: 1959 Byggér: 1928 Utbyggnadstid: 2014-2032 Utbyggnadstid: 2025-2032
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VASTERAS
Hyresratter i férvaltning: 1595 i Vallby,

Gideonsberg, Karlsdal, Centrum, Hammarby,
Ré&by och Béckby.

Projektutvecklat och byggt: 334 bostdder i
Karlsdal och Backby.

Pagdende projekt: Omvandling av ett tidigare
kontor till 49 hyresratter i Karlsdal.

SKALDEN 9, VASTERAS

LUND
Projektutvecklat och byggt: 99 bostader i
Brunnshég.

Stora utvecklingsomraden: Vdsterbro dar vi
ska bidra med cirka 550 bostader.

VASTERBRO, LUND

DANMARK
Hyresratter i férvaltning: 218 hyresratter i Greve
och Hillered.

Projektutvecklat och byggt: 415 i Greve, Hillered
och Veerlese.

TVARHOGJGARD, GREVE

Antal lagenheter: 48
Upplatelseform: Hyresratter
Kontor som omvandlas till bost&der: Klart 2025

Antal bostéder: 550
Uppldtelseform: Bostadsratter
Utbyggnadstid: 2025-2030

Antal bostdder: 230
Upplatelseform: Hyresrétter och bostadsratter
Utbyggnadstid: 2019-2024
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- Sabidrar vi till Agenda 2030

Var vardekedja

Var vardekedja bestar av tva afférslogiker — fastigheter och projektutveckling.

Genom att kombinera fastighetsdgande, férvaltning och projektutveckling

madter vi ménniskors behov av bostader och stdrker de platser dar vi verkar.

R“)’“':"' .Maleric.:l- . Ai.:.e.r- Distribution = Entreprenader
utvinning tillverkning forsdljare
Uppstréms | verksamheten . Nedstréms
UPPSTROMS

Uppstroms innefattar aktiviteter och processer som sker innan en befintlig
fastighet forvarvas eller att kunderna flyttar in i sin nyproducerade bostad.

Den hdar fasen omfattar framst véra nyproducerade bostader. Vi kdper in
material och tjanster frdn leverantérer och upphandlar byggnationen av
husen pd total- eller delentreprenad. Uppstréms hos vdara leverantérer ar
utvinningen av rématerial, tillverkning av material och inredning till bostader
samt leveranser till byggarbetsplatser.
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Uppstroms
fastighets-
férvaltning
Forvarv av mark
-, ochfastigheter  _....--
- FASTIGHETER
Fastighets- q Fastighets- Fastighets-
portfolj Uthyrning férvaltning utveckling
© PROJEKTUTVECKLING
Projekt-
Mq;'f.'l. Planering utveckling & Bzg'?:
portfolj férsdljning produktion

IKANO BOSTADS VERKSAMHET

| var portfolj finns hyresfastigheter, vérdfastigheter och kontor som
vi dger, hyr ut och férvaltar och byggratter som utvecklas till nya
bostader.

Viforvarvar fastigheter for langsiktigt dgande och genomfér underhall
och renoveringar for att sékerstdlla en god och modern standard.

Vaér projektutveckling av nya bostdader stracker sig frén detaljplane-
skede till inflyttad bostad och garantitiden. Vi ar en bestdllarorgani-
sation och produktionen sker genom total- eller delentreprenad.

NEDSTROMS

Nedstroms omfattar vara hyresgdster
och bostadsrattskunder. Aktiviteter
och processer sker under tiden hyres-
gdsten bor hos oss och efter avslutat
projekt ndr den nybyggda fastigheten
lamnas Sver till bostadsrattsféreningen
och kunderna flyttat in.
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Var vardekedja — FEELSEICATRINACEE Rk

Sa bidrar vi till Agenda 2030

Vi vill bidra till utvecklingen av ett langsiktigt, hallbart samhdélle. Genom att utgé fran var dubbla

vasentlighetsanalys och vardekedja har vi identifierat de globala utvecklingsmal dér vi kan bidra mest.

nehos MAL 8 — ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT conHAsAGH
?ﬁ}{ﬁ}i’“‘“ Exempel pé hur vi bidrar:
(1

'VALBEFINNANDE

¢ Integrerar hédllbarhet i alla delar av vér verksamhet.

¢ Stdller miljdmdssiga och sociala villkor pd leverantérer och
underentreprendrer.

¢ Aktivt likabehandlingsarbete.

* Systematiskt arbetsmiljcarbete med fokus pd fysisk och psykisk hélsa.

TETTT  MAL 13 — BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA £y st
@ MAL 15 - EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD g‘

Exempel pa hur vi bidrar:

15 Eﬁ‘g‘%‘"" * Miljscertifierar alla nya bostéder och vérdboenden, antingen med 10 sier

’i Miljbyggnad eller Svanen. < e >
s » Var fardplan f&r att minska véra klimatpdverkande utslépp. =

¢ Kravstdlla material, produkter och leverantérer for att minimera den
negativa paverkan pd miljé och biodiversitet i vardekedjan.

MAL 3 — GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE
MAL 11 — HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Exempel péa hur vi bidrar:

* Metodik for héllbar stadsdelsutveckling som innefattar bade social,
miljémdssig och ekonomisk héllbarhet.

* Metod for socialt hallbarhetsarbete med sdrskilt fokus p& barn
och unga vuxna for att skapa inkluderande och trygga stadsdelar.

MAL 5 — JAMSTALLDHET
MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET

Exempel pé hur vi bidrar:

¢ Plan for likabehandling och regelbunden utbildning fér alla
medarbetare.

o Aktivt mangfaldsarbete i rekryteringen.

¢ Blandade upplatelseformer.

¢ Metodik for héllbar stadsdelsutveckling som Gven sdkerstdller
skapandet av métesplatser for olika dldrar och férutsattningar.
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— Case:Naerveer — Case: Elinegard — Kund

Bostader och
bostadsomraden

Hur vi férvaltar och utvecklar bostéder och bostadsomraden har en stor paverkan pa ménniskors
liv. Bade idag och fér kommande generationer. Vi arbetar langsiktigt for att skapa trygghet, trivsel
och méta bostadsbehovet i storstadsregioner i Sverige och Danmark.
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— Case:Naerveer — Case: Elinegard — Kund

| vart arbete har vi alltid en unik plats att
forhalla oss till. | var férvaltningsmodell utgar
vi frén de lokala férutsattningarna, har en hog
lokal nérvaro och arbetar tillsammans med
andra fastighetségare och lokala aktérer.

TRYGGHET OCH TRIVSEL

Grannar som kdnner varandra trivs ocksé
battre i sina bostadsomrdden. Genom att
arrangera olika aktiviteter fér hyresgdster och
bostadsrattskunder skapar vi sammanhang
att lara kdnna sina grannar. Det dr ett satt
att 6ka tryggheten och den gemensamma
ansvarskdnslan i bostadsomrdadet. Vi hjalper
till att starta trivselgrupper och stéttar med
finansiering av olika sociala aktiviteter.

| véra stérre sammanhé&ngande férvaltnings-
omrdden har vi ett aktivt trygghetsskapande
arbete med bland annat trygghetsvandringar,
samverkan med andra fastighetsdgare inom
ramen for lokala fastighetsféreningar och ett
stort socialt hdllbarhetsarbete.

Arbetet bidrar till 6kad trygghet och trivsel,
ndgot som syns i vara kundundersdkningar.

UTIFRAN PLATSENS FORUTSATTNINGAR
Som en del av projektstyrningen fér nya
bostdder genomfér vi en workshop infor
starten av ett nytt projekt dar vi utgar frén
kundbehov och platsens forutsattningar.

Vi arbetar for att skapa en enkel vardag for
vara kunder ddr det ar enkelt att géra héllbara
val. Darfor tittar vi pd vilken ndrservice som
behovs, mobilitetsldsningar och olika métes-
platser som till exempel lekplatser.

NARVZAR - PLATSER ATT MOTAS PA

| Danmark har vi satsat extra pé att bygga
broar mellan ménniskor och skapa trygga och
trivsamma bostadsomré&den inom ramen for
vart Neervaer-koncept. Konceptet bestar av
tre delar: hur vi planerar och bygger fér social
héllbarhet, gemenskap i grannskapet och
gemenskap i omradet. Konceptet Gr med frén
planeringen av omrédet och ddr ingdr Gven
medborgardialog och att bygga ett férenings-
hus som drivs som en ideell férening av de
boende i omrédet. Alla som bor i omradet ar
vilkomna att g& med i féreningen och delta i
aktiviteterna.

Under de tre forsta dren stottar vi styrelsen i
utvecklingen av féreningen och med driftseko-
nomin. Under 2024 togs en metodik fram for
att utvardera de sociala effekterna av arbetet.
Resultatet finns att lasa i caset pd sida 23.

LANGSIKTIGA INVESTERINGAR | VARA
FASTIGHETER

Den storre delen av vart fastighetsbestand ar
byggt under 1950-1960-talet. Vi tar hand om

VAR FORVALTNINGSMODELL

Hallbara
stadsdelar

Tryggt

boende

God
samhadllsaktor

och investerar langsiktigt i vara fastigheter
genom bland annat rot- och energiprojekt
for att sGkerstdlla en god standard for bade
nuvarande och framtida hyresgdster samtidigt
som vi férléinger fastigheternas livslangd. Nar
virenoverar erbjuder vi hyresgdsten olika
inredningsalternativ och nivaer f6r hur omfat-
tande renoveringen ska vara. P& det sattet kan

hyresgdsten pdaverka den totala hyreshéjningen.

For att underlatta for hyresgdsterna fasar vi
in den nya hyran under upp till sex érs tid i flera

 Langsiktigt Ggande och férvaltning
* Hog lokal ndrvaro
* Levande centrum
* Samrdd infor fértatning av omrédet

¢ Samradsavtal med hyresgéstféreningen infér ombyggnation
¢ Hjalp med att hitta bostad

¢ Huskurage

* Samrdd infor stdrre renoveringar och upprustning av gérdar
¢ Instegsmodell infdr hsjning av hyran efter stérre renoveringar
* Aktivt arbete for att motverka olovlig andrahandsuthyrning

 Aktiviteter som stdttar utbildning, arbete och meningsfull fritid
¢ lkano Akademin

e Fritidsgard

* Sommarjobb till omradets barn

* Néra samarbete med lokalt ndringsliv, skola och polis

av véra rot-renoverade fastigheter.

MILJOCERTIFIERINGAR

Under dret certifierade vi var figrde fastighet i
fastighetsbesténdet med Miljdbyggnad iDrift.
Arbetet med certifieringarna ger oss bra verktyg
for att forstd hur miljdprestandan ser ut i fast-
igheterna och vilka atgdrder som stéttar oss i
den fortsatta utvecklingen mot en omstdélining
till ett mer héllbart fastighetsbesténd.
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For att sdkerstdlla att vi bygger med héga
miljé- och halsokrav, &g energianvdndning
och ett trivsamt inomhusklimat miljscertifierar
vi vara nya bostads- och vardboendeprojekt.
Beroende pd projekt och marknad certifierar vi

antingen med Miljcbyggnad Silver eller Svanen.

EKOLOGI OCH BIOLOGISK MANGFALD

Idag arbetar vi med biologisk mangfald och
vaxtlighet i vart befintliga fastighetsbesténd
och i projekteringen av nya bostdder. D& vi
har en pdverkan p& ekosystemtjdnster fran
bd&de materialproduktion uppstréoms och pd
plats dar vi bygger husen ar det viktigt for
oss att kompensera for detta och dven bidra
positivt till ekosystemen.

For vart fastighetsbestdnd har en strategi
for utemiljo tagits fram och ett pilotprojekt
genomfdrts med pengar frdn Boverket for
att bidra till grénare och tryggare gdardar.
Pilotprojektet resulterade bland annat i 6kad
kundngjdhet i omradet.

SAMVERKAN MED ANDRA

For att dstadkomma en langsiktig férandring
behdver vi arbeta tillsammans med andra
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aktérer, inte minst fastighetsdgarféreningar
och lokala initiativ. Genom samarbete kan
atgdrder fa storre effekt. Det péverkar inte
bara den enskilda fastigheten eller nGrom-
radet, utan kan dven géra skillnad fér hela
lokalsamhdillet.

Pé Ikano Bostad &r vi engagerade i olika
fastighetsadgarféreningar och organisationer:

¢ Fastighetsdgarna Sverige

¢ RdAgsveds fastighetsdgare

e Skarholmens fastighetsdgare

¢ Hyresgdastféreningarna i Hagsdtra,
Hogdalen och Danderyd

* Hagsatra Foretagarférening

¢ Bulltofta idrottsférening

* Hyllie Citysamverkan

¢ Fastighetsdgarna GFR

e Goteborgskretsen

¢ Fastighetsdgarna Centrala Hisningen

* Vdstsvenska Handelskammaren

¢ Fastighetsdgarna MittNord

¢ Fastighetsdgarna Vasterds

e Utveckling Backby

e Vasterds Citysamverkan

0

Brf Valla, Vésjé torg, Sollentuna
bestdr av 92 ldgenheter och ligger
precis vid foten av Vésjébacken.
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Bostdader och bostadsomraden — — Case: Lonsamma fastigheter — Kund

Naervaer - rum for att motas

Lotta Sjédin
Affarsutvecklingschef
pd lkano Bolig

| Tveerhejgard i Greve utanfér Képenhamn
arbetar lkano Bolig malmedvetet fér

att skapa goda grannrelationer under
konceptet Nzervaer, som betyder narvaro
pa danska. En nyligen genomférd under-
s6kning visar att initiativet redan gjort
betydande skillnad i bostadsomradet.

| Tveerhejgdrd har lkano Bolig byggt 230
radhus, med bdde bostadsrdtt och hyresratt
som upplatelseform, som fardigstalldes 2020.
Har startades den forsta féreningen inom
Naerveer-konceptet under namnet Neervaer
Greve.

Naervaer bestdr av tre delar: hur man planerar
och bygger for social hallbarhet, gemenskap

i grannskapet och gemenskap i omrédet.
Konceptet omfattar lkano Boligs kunder men
aven alla som bor i omré&det ar valkomna att
gd med.

| Tvaerhejgdrd har ett gemensamt féreningshus
byggts dar aktiviteter anordnas. Féreningen
har dven tillgang till en féreningsapp, ndgot
som underlattar kontakten mellan grannarna.

TYDLIGA RESULTAT

For att kunna mata effekterna av arbetet

genomférde lkano Bolig en undersdkning

2024 tillsammans med arkitektfirman AART.

Undersskningen mojliggor jamfdrelser mellan

Tvaerhejgdrd och danska nationella undersdk-

ningar p& samma dmne. Resultaten visar att

Neerveer-konceptet har starkt gemenskapen i

Tvaerhejgdrd:

o Okad social interaktion: 62 procent av de
boende uppger att de ofta umgds med sina
grannar, vilket &r 11 procentenheter hégre én
det danska genomsnittet. Bland de som
deltar i Neervaers aktiviteter ar siffran annu
hégre, 84 procent.

¢ Hoégre ndjdhet med grannskapet: 85 procent
&r ndjda med sina grannar, vilket &r 13 procent-

enheter hégre dn den nationella nivan.

¢ Minskad ensamhet: Endast 1 procent av de
boende kdnner sig ofta ensamma, en tydlig
kontrast till det nationella genomsnittet p&
7,3 procent.

* Privatliv och gemenskap i balans: 86 procent
av de boende upplever att de har tillrackligt
med privat utrymme, vilket skapar en trygg
grund for att delta i gemensamma aktiviteter.

— Vi dar valdigt glada dver resultatet av
undersokningen. Att arbeta medvetet for
att skapa bostdder och bostadsomrdden
med fokus pd mdnniskorna som ska bo dar
&r en del av vart arbete med kundndjdhet
och social héllbarhet. Just nu &r vart fokus
att dka affdrsmassigheten i konceptet. Vi ska
arbeta smartare och se hur det bidrar till 5kad
I6nsamhet genom till exempel Idgre omflytt-
ning och minskad vakans, séger Lotta Sjédin,
affarsutvecklingschef pd lkano Bolig.
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Bostdder och bostadsomrdden — Case: Naerveer —

- Kund

"Trygga och lonsamma
fastigheter i generationer”

Christian Mariager
Chef Fastigheter
Sverige
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Lénsamhet — men ocksa bra boende och
trygga omréaden.

— Vara fastigheter ska vara I16nsamma

i generationer, da behéver man arbeta
med manga olika vérden, séger Christian
Mariager, Chef Fastigheter Sverige.

Kortfattat satsar lkano Bostad pd tre huvud-
punkter: Hallbara stadsdelar, tryggt boende
och att vara en god samhdallsaktdr. Senaste tio
éren har lkano Bostad rustat upp fastigheter
med ungefdr 2 500 hyresldgenheter — manga
byggda pd 1950- och 1960-talet. | upprustningen
har savdl stambyte som energieffektivisering och
forbattrad inne- och utemiljo ingdtt.

—Det ar ansvarsfullt att férlanga livslangden
for sina fastigheter genom férbattrad inne- och
utemiljé samt minska méngden inkdpt energi.
Det &r viktigt med bra boende oberoende av
vad man har fér pladnbok. Skulle vi bara titta p&
kortsiktig Ionsamhet skulle vi kunna senareldgga

renoveringar och underhdlla bara det mest
nédvéndiga. Men vi vet ju att trygga och triv-
samma boendeomrdaden ger néjda hyresgdster
vilket resulterar i att man bryr sig lite extra om
sitt néromrdade, sdger Christian Mariager.

En annan framgdngsrik metod &r stottning av
verksamheter som |Gxhjdlp och féreningsliv.
Genom lkano Bostads satsning lkano Akademin
far unga vuxna som stdr utanfér arbetsmark-
naden en tidsbegrdnsad anstdlining inom
fastighets- och tradgdrdsskotsel, med malet
att deltagarna ska gé vidare till arbetsliv eller
studier.

—Ser vi p& skadegoérelse ar det en pataglig
skillnad, den &r minimal numera. Sedan utfér
lkano Akademin tjanster som vi tidigare k&pt in.
Idag &r det en naturlig del av verksamheten.

Siffrorna pekar pé att modellen &r framgdngsrik.

P& tio dr har kundndjdheten gdllande trygghet
i Hagsatra, Ragsved och Hégdalen stigit fran

index 75 till 81. Sedan 2014 har nio av tio delta-
gare hos lkano Akademin fatt jobb eller bérjat
studera.

—Den gemensamma nédmnaren f&r de har
satsningarna dr l&ngsiktighet. Under pandemin
pratade man mycket om att "hdlla i och hélla
ut”, det har vi gjort i ménga ér och det har gett
resultat, sger Christian Mariager och lagger till:

—Hela det har tanket ar grundfundamentet i var
férvaltningsmodell.

Han konstaterar att lkano Bostad &r ett I6nsamt
féretag — som samtidigt lyckas skapa samhdlls-
nytta:

—Klart vi vill tjéina pengar och det gér vi, men vi
vill visa att det gér att géra saker annorlunda.
Det finns ingen motsdattning i att géra insatser
och tjéna pengar, det gér hand i hand. God
avkastning skapar férutsattningar for att vara
en l&ngsiktigt god samhdallsaktor.
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Bostdder och bostadsomrdden — Case: Naervaer — Case: Lonsamma fastigheter —

Kund

Véra kunder &r det viktigaste vi har och vi
arbetar malmedvetet for att sékerstdlla
att vara kunder har en bra upplevelse
hos oss genom hela sin bostadsresa.

Var kundresa bestdr av tvé olika resor — kép
av bostadsratt och hyra en hyresratt. For hyres-
rdtter startar resan med att kunden sdker en
bostad. Darefter tar uthyrningsprocessen vid
foljt av inflyttning, tiden som hyresgdst hos oss
och sedan en eventuell utflyttning. Fér den som
kdper bostadsratt hos oss kan kundresan starta
bade i valdigt tidigt skede och valdigt nara
inflyttning.

KUNDUPPLEVELSEFORUM

Arbetet med att analysera nyckeltal och
insamlade kundinsikter gors i vart kund-
upplevelseforum. Syftet med forumet dr att
sdkerstdlla ett I6pande arbete med att forstd
och utveckla vér kundresa, erfarenhetsater-
féring inom verksamheten och att skapa en
gemensam bild kring hur alla kan bidra.

KUNDUNDERSOKNINGAR
Kundnojdhetsundersdkningar gérs varje ar och
syftar till att ge oss kunskap om hur néjda véra

kunder @r och hur de varderar kvalitén pé
sitt boende. Aterkopplingen ochinsikterna tar
vimed oss in i vart kundupplevelseforum och
var verksamhetsutveckling for att férbattra
erbjudandet och bli en battre hyresvérd och
bostadsutvecklare.

For vart befintliga fastighetsbestand goérs
kundnéjdhetsmdatningar av serviceindex varje
&r av AktivBo. Resultatet presenteras for hela
férvaltningsorganisationen och sedan tar
respektive region hand som sina resultat och
tar fram en handlingsplan for att hela tiden bli
en battre fastighetsforvaltare.

NKI-métningar (N6jd Kund Index) for
nyproducerade bostdder gors [6pande av
Prognoscentret och skickas till alla som flyttat
inien nyproducerad bostad hos oss, oavsett
om det dr en hyresratt eller bostadsratt. NKI-
mdtningarna gérs ndr kunden flyttat in och for
bostadsratter Gven cirka tvd ar efter inflyttning
i samband med garantibesiktningen. | Danmark
anvdnder vi oss av NPS (Net Promoter Score)
som verktyg for att mata kundnojdhet.

Vihaller fortsatt h6g nivé pd vért serviceindex

i AktivBos arliga métning av kundngjdhet
hos vara hyresgaster. Arets resultat p& 82,4
&r en 6kning med 1,3 frén foregdende ar och
viklarar vart mal fér 2024 som var satt till
82. Aven Fastighetsbarometerns métning av
kundnéjdheten hos véra vard- och kontors-
fastighetshyresgdster visar pd fortsatt hog
nivd och vi nér véra mal med marginal.

Véra NKI-mé&tningar som gérs via Prognos-
centret visar tyvarr p& sdmre resultat. Fér nya
bostadsratter landade vi pd NKI 70 och nya
hyresratter pd NKI 68, vilket innebdar att vi inte
klarar maélen fér 2024. Det finns flera faktorer
som pdverkat resultatet s som marknads-
Idget och organisationsférandringar. Vi
hade dven en underleverantér som gick in

i rekonstruktion under byggnationen av ett
projekt. | samband med det upptdcktes fel
vilket resulterade i att vi fick bygga om ndgra
av husen som felkonstruerats, ndgot som
pdverkade NKl-resultaten.

KUNDDIALOG

Vi dr ména om att ha en god kontakt med vara
kunder i det dagliga arbetet. Det &r ett bra
komplement till de &rliga kundundersékningarna.

Hallbarhetsredovisning

MAL KUNDNOJDHET

N&jd-kund-index

Nya bostadsrétter (Prognoscentret) 76
Nya hyresrétter (Prognoscentret) 80
Garanti bostadsrdétter (Prognoscentret) 67
Hyresratter (AktivBo serviceindex) 82
Vérdboende (Fastighetsbarometern) 80
Kontor (Fastighetsbarometern) 90

For bostadsrattskunderna Gr ambitionen att
I6pande fa till ett arbete med att intervjua
kunderna om deras boende.

Vi har lokala férvaltningskontor i vara stérre
sammanhd&ngande férvaltningsomraden. Véra
fastighetsskotare och forvaltare rér sig mycket i
fastighetsbestdndet. Det bidrar till tryggheten
i omrédet, gor att hyresgdsterna vet vem de
ska vanda sig till och att vi far kunskap om hur
kunderna har det och upplever oss.

Infor storre handelser som péverkar hyres-
gdsternas vardag bjuder viin till dialog i tidigt
skede. Det kan till exempel vara infor stérre
renoveringar, stambyten eller féréndringar i
bostadsomrdadet. P& det sattet finns mojlighet
for hyresgdsterna att vara med och péverka.
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(Siffror inom parentes avser 2023)

Mal 2024 Resultat 2024

70 (71)
68 (65)

66 (70)
82,4 (811)
89 (91)

94 (96)
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— Case: Energi

® : A B
Jimatarbete
-
| I||'-
‘malsattning ar att langsiktigt stélla om till en verkéafnt '

“klimatpaverkan. Det ser vi som avgdrande fér att vi ska fortsé
langsiktigt konkurrenskraftigt féretag och bidra till klimato-ri_li;ta
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- Case: Energi

Som fastighetsdgare och bostadsutvecklare
har vi ett ansvar att bidra till en hallbar
samhdllsutveckling. Vi fokuserar véra insatser
ddr vi ser att vi gor storst skillnad. For att leva
upp till klimatambitionerna i Parisavtalet, EU,
Sverige och Danmark mdste vi kraftigt minska
var klimatpdverkan &ver hela vardekedjan.
Den svenska byggsektorn har formulerat en
fardplan for att nd klimatmalet inom ramen
for regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige.
Malsattningen @r en halvering av utslGppen
till &r 2030 och att I&dngsiktigt nd nettonoll
utslapp senast ar 2045. For att sdkerstdlla
att vi ndr vara malsattningar satter vi arliga
mal som vi arbetar efter.

PAVERKAN

Bygg- och fastighetssektorn stdr for en stor del
av béde Sverige och Danmarks klimatavtryck.
P& Ikano Bostad kommer var stérsta pdverkan
frén vara indirekta utslapp. | byggbranschen
uppstdr indirekta utslapp framférallt nar
material tillverkas och vid el- och vérmeproduk-
tion. Bade utsldpp i form av véxthusgaser samt
pdverkan pd ekosystem och fran farliga dmnen.

KLIMATANPASSNING

En foljd av klimatférandringarna &r extrem-
vdder och vi ser redan idag en dkning av
medelvdrden for temperaturer, nederbérd,
vattenfldden och havsnivd. Som fastighets-

&dgare och bostadsutvecklare mdste vi skydda
vara fastigheter och byggnader.

Under dret pdbérjades en riskbedémning av
lkano Bostads fastighets- och byggrattsportfol]
for att identifiera om vi har fastigheter som
ligger i riskzonen for till exempel vérmestress,
storm/orkan och tung nederbérd. For fastig-
heter med f6rhdjd utsatthet kommer sarbar-
hetsanalyser och &tgdrdsplaner att tas fram.

KLIMATPAVERKAN SCOPE OCH AR

STYRNING OCH UPPFOLINING
Klimatberdkningar gors for att badde styra
och félja upp verksamhetens arbete med
klimatfrédgan. | processen fér nyproduktions-
projekt stdller vi krav pd redovisning av klimat-
pdverkan i tidiga projektskeden i samband
med att systemvalen gérs, infér produktions-
start d&d bygghandlingarna ar framtagna och
hur det till sist blev efter fardigstdallande.

For vart fastighetsbestdnd genomfsrs klimat-
berdkningar infér planerade ombyggnads-
projekt med syfte att styra arbetet mot minskad
klimatpdverkan samt I6pande uppfdljningar av
fastigheternas energianvandning.

FORDELNING KLIMATAVTRYCK

Ton COe
60000 — Energianvdndning
[ scope 3 nedstréms
Scope 2
50000 — —45125
. Scope 1
40000 — —38859
30000 —
20000 —
—9810
10 000 [—
4917 —5624 —5868
_—37 _ —234 157
0
2022 2023 2024 .
50359 COe 42717 COe 15835 COe Material

L&s mer om var klimatpéverkan och hanteringen av den pé sida 52-55.

Energianvandning i
verksamheten

B Scopel

W Scope 2

B Scope 3.1
Scope 3.2
Scope 3.3
Scope 3.4

W Scope 3.5

M Scope 3.6

® Scope 3.7

W Scope 3.8

m Scope 311
Scope 3.12

m Scope 3.13
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- Case: Energi

VART SATT ATT BYGGA

VSAB (Vart Satt Att Bygga) ar var bostads-
plattform for nya bostader fér den svenska
marknaden. Den &r en viktig del i arbetet med
att bygga pd ett kostnadseffektivt sétt med
h&g kvalitet och med sé l&g klimatpdaverkan
som mojligt. VSAB styr och kravstdaller hur vi
bygger véra hus. Syftet ar att enkelt kunna
anpassa oss efter platsens forutsattningar
och kundernas efterfragan.

| vér danska verksamhet agerar vi kravstdllare
i storre utstrackning och upphandlar fler
funktioner. Har ansvarar till exempel Gven
totalentreprendren for projekteringen.

SAMARBETE | BRANSCHEN

Samverkan tillsammans med andra aktorer
ar en viktig nyckel fér att [&dngsiktigt stalla
om bygg- och fastighetsbranschen. Genom
att arbeta tillsammans far vi stérre effekt
av vara insatser och bidrar till en ldngsiktig
samhdllsférandring.

| Sverige &r vi anslutna till Lokal Fardplan
Malmé (LFM30) och Klimat 2030 - Vdastra

Gotaland stdller om.

En styrka i vér breda affar ar att vi kan dela
kunskap mellan var fastighetsférvaltning och
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projektutveckling. P& det sGttet tar vi del av
varandras kunskap och erfarenhet f6r att hitta
nya vagar framat.

| Danmark har vi flera pdgdende samarbeten.
Vi arbetar ndra vara leverantorer for att
utforska nya material och satt att bygga. Under
Aret har vi utvecklat ett pilotprojekt med fyra
radhus som ska uppféras med biobaserade och
cirkulara 16sningar, vilket sanker klimatavtrycket
under vart 2030-mél pé 2,5 CO,e/m? (berdk-
ningsmetod i enlighet med dansk lagstiftning).
lkano Bostad i Danmark &r den férsta bygg-
herrenilandet som lyckats né& dessa nivder.
Pilotprojektet forvantas byggas 2025 och ar
en del av utvecklingsprogrammet "Planet 4till".

Dessutom har lkano Bostad, tillsammans

med &ver 600 andra aktérer fran bygg- och
fastighetsbranschen i Danmark, stdllt sig bakom
branschinitiativet The Reduction Roadmap.
Detta @r ett ideellt initiativ som arbetar fér att
omsatta Parisavtalet och Planetary Boundary
for Climate Change till industrispecifika
reduktionsmal for den danska bygg- och
fastighetssektorn.

MATERIAL
Tillverkningen av material som anvdnds i
byggnationen av nya bostdder har en hég

klimatpdverkan. Vi arbetar kontinuerligt med
hur vi utformar véra bostdder och vdljer mate-
rial med sé lag klimatpéverkan som mgjligt.

Vibygger med bdde trd och betong. | dags-
ldget ar det betongstommarna som stér

for den stérsta belastningen pd klimatet. Vi
arbetar ndra vara ramavtalsleverantsrer

for att hitta nya vagar framat for att f& ner
klimatpdaverkan frdn betongstommarna. Det ar
ett omréde som det hGnder mycket p& och dér
vi tillsammans foljer utvecklingen. | majoriteten
av flerbostadshusprojekten anvander vi
klimatreducerad betong som har en minskad
klimatpd&verkan med 30—40 procent jamfort
med Svensk betongs referensvarden. Fér varje
projekt gors ocksd en utvdrdering for att se om
vi kan minska betongmdngden som anvdnds.

Alla v@ra sméhus byggs i tra. Under dret
fardigstalldes dven var trahusplattform for
flerbostadshus.

Vid byggnation pd tidigare férorenad mark
saneras alltid marken innan byggnation kan
pdbdrjas. Genom att arbeta med miljocerti-
fieringar och kvalitetsledningssystem undviks
tillférsel av farliga dmnen vid byggnation och
renovering.

CIRKULARITET

Framdat kommer det att vara dkat fokus p&
cirkularitet. Det @r en viktig byggsten for att
skapa en langsiktigt hallbar bygg- och fastig-
hetsbransch. Redan idag har det genomforts
ett par pilotprojekt med till exempel &terbru-
kade betongstommar och &terbrukat tegel.
Inom ramen f&r klimatfardplanen pagar ett
arbete med att undersdka hur omvandling av
befintliga fastigheter, dterbruk och utformning
av nya byggnader som kan demonteras i
framtiden kan implementeras i verksamheten.

| vart fastighetsbestdnd i Hagsatra i sédra
Stockholm dar vi dger och forvaltar cirka 1700
hyresratter kommer vi att starta en aterbruks-
hubb. Dar kan fastighetsskétare och annan
personal bade ldmna och hamta material
och produkter som kan aterbrukas i driften
eller vid olika typer av Idgenhetsunderhall.
Forhoppningen ar att det kommer spara bade
kolidoxid, avfall och pengar och dessutom
leda till snabbare hjdlp for hyresgdsterna.
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CLOSING LOOPS

I Danmark deltar vi i utvecklingsprojekt Closing
Loops dar ett digitalt verktyg testas for att
effektivisera samarbetsprocesser och cirkularitet
i byggbranschen. | verktyget registreras de
material som finns i en byggnad som ska rivas.
| verktyget beskrivs vilket skick materialen &r i,
hur det kan ateranvéndas samt klimatpéverkan.
Vi kommer att anvédnda verktyget i omvandlingen
av det tidigare kommunhuset i Heje Taastrup.
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— Case: Energi

ENERGI

Energianvandningen &r vart stérsta pdverkans-
omrdde efter material. Fér att minska
klimatpdverkan frén energianvéndningen
behover vi anvanda fossilfria energikdllor
samt minska energianvéndningen genom
energieffektivisering.

Idag har alla hyresfastigheter, vardboende,
kontor och byggarbetsplatser elavtal med
fossilfri energi. | Sverige gors en kostnads-
och konsekvensanalys fér solceller i varje nytt
bostadsprojekt for att se om det @r tillampligt
pd platsen.

| vart fastighetsbestdnd har vildnge arbetat
med att minska energianvdndningen i vara
fastigheter. Sedan arbetet pdbérjades 2014
har energianvdndningen minskat med 25
procent.

Vart energieffektiviseringsarbete bestar

av tre delar:

¢ Implementering av modern styr- och
optimeringsteknik.

e Samordning av flera dtgdrder vid
renovering.

¢ Energiprojekt dar vi férutom fénster, isole-
ring och liknande tittar pd mojligheterna till
vdrmedtervinning, geoenergi, bergvdrme
eller solenergi.
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TRANSPORTER

Transporter till och frén vara byggarbetsplatser
kravstdalls efter de krav som stdlls inom
respektive kommun. Transporterna optimeras
till och frédn byggarbetsplatserna genom att vi
planerar efter avstdnd och satter mal pd antal
leveranser per vecka.

AVFALL

Vihar som mél att minska mangden avfall
och 6ka &tervinningsgraden inom hela verk-
samheten. P& byggarbetsplatserna i Sverige
arbetar vi efter en avfallsplan for att £4 till
ett strukturerat arbetssdtt och 6ka fokus p&
avfallshantering. Mdlet &ar att minst 70 procent
ska gd till materialatervinning och att andelen
avfall per kvadratmeter som mest ska vara
20 kilo/BTA. | var danska verksamhet féljer

vi kraven f&r avfallshantering som stdlls inom
ramen for att uppfylla Svanenmdarkningen.

| vart fastighetsbestdnd arbetar vi hela tiden
for att gora det enkelt fér vara hyresgdster att
sortera ratt med hjdlp av tydlig skyltning och
informationsmaterial.

i

STORA ENERGIPROJEKT | STOCKHOLM
Véra fastigheter Langskylen 4, 6, 8 har
genomgatt ett storre energiprojekt
vardera dér vi installerat vérmeétervinning
pé ventilation, installerat solceller och
konverterat till geoenergi. Det har minskat
den inkdpta energin med cirka 60 procent
och resulterat i att fastigheterna byggda
pé 1960-talet far en energiklassning
likvérdigt med nyproduktion.
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Klimatarbete —

"Viktig nyckel — langsiktiga

investeringar”

Pa tio ar har Ikano Bostad minskat energi-
anvdndningen med cirka 25 procent. Nu
satsar vi vidare p& modern teknik och
energiprojekt.

Till f8ljd av en osdker omvarld drabbades
samhdllet av en energikris f&r tva vintrar
sedan. Aven lkano Bostad p&verkades, men
troligen i lagre utstréckning &n manga andra:

— Visst har den senaste tidens kraftiga
6kningar av energipriser dven pdaverkat

oss, men tack vare vara satsaningar pd
energieffektivisering har det inte slagit lika
hart ndr marknadsldget dndrades. Redan

for tio &r sedan bérjade vi arbeta fokuserat
med energifrédgan, det &r vi valdigt glada fér
idag. Vi stdr bra rustade. séger Erik Ollman,
affarschef energi, miljé och digitalisering.

Sedan 2014 har Ikano Bostad lyckats minska
energianvdndningen i fastigheterna med

25 procent. En framgdangsfaktor &r bolagets
l&ngsiktighet och systematiska arbete, menar
Erik Ollman:

— Mycket handlar om hur du lagger upp
kalkylerna, som ett fastighetsbolag med lang-
siktigt fokus tittar vi mer pd& livscykelkostnad
an avkastning forsta éret. Med 6kande krav
pé hdllbarhet behovs uthéllighet och lang-
siktighet i investeringarna. Vara satsningar
ska vara ldnsamma frén dag ett och dnnu
|6nsammare pa sikt.

Han pekar pd framfor allt tre metoder som
ger storst energibesparing i fastigheterna:

MODERN TEKNIK
Lopande driftsoptimering. Ett exempel ar att

ha moderna uppkopplade styrsystem sd vi
kan félja véra anléggningar och snabbt kunna
A&tgdrda vid behov.

TANKA ETT STEG LANGRE

Vid stambytes- och ombyggnationsprojekt

i en fastighet ser vi om det gér att utvidga
projektet. Ska stammarna bytas kan vi passa
pd att installera smart varmevattenteknik, om
fasaden behodver renoveras kan det, i samband
med renoveringen, [6na sig gd ett steg ldngre
och tillaggsisolera.

RENODLADE ENERGIPROJEKT

Om en fastighet renoverats i relativ nartid
med bdttre fonster, isolering och liknande
finns inga stora underhdllsbehov p&d medel-
l&dng sikt. D& kan vi &énda titta péd maojligheter
till exempelvis vérmedtervinning, geoenergi
som bergvdrme, eller solenergi.

—
Erik Oliman
Affarschef energi, miljo
och digitalisering
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PRODUKTION OCH FORVALTNING
» Kontroll av underentreprenér

* UE2021

« D06

e lkano Group Fraud Prevention
Measures Policy

o Krav pé miljécertifiering
¢ Hallbarhetspolicy
o lkano Group Partnerships policy

*| Danmark anvénds finns inte UE2021 eller IDO6.

Som aktdr i bygg- och fastighetsbranschen har vi ett stort ansvar att sdkerstdlla att
vara inkdp sker pa ett ansvarsfullt satt. Alla vara inkdp ska géras med respekt for
vara vérderingar, félja tillampliga lagar och regler samt alltid ske pa schyssta villkor.

32 - IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Inledning | OmlkanoBostad | Strategiochstyrning | Hdalsosam och hallbar vardag | Klimat, natur ochcirkular | [REN iRl ai U | Hallbarhetsredovisning

m — God samhdllsaktér — Case: lkano Akademin — Medarbetare

Varje &r képer vi in varor och tjanster fér cirka
2,0 mdkr frén cirka 2 400 leverantérer. De
femtio storsta leverantérerna star for cirka
67 procent av inkdpsvolymen.

INKOPSPROCESSER OCH POLICYER

Var inkdpsprocess ska fdljas av alla som gor
inkdp pd lkano Bostad. Inkdpsprocessen fdljer
Ilkano Group Partnership Policy och lkano
Group Fraud Prevention Measures Policy.

lkano Group Partnership Policy dr styrande i
inkdpsarbetet och uppdaterades under dret.
Den kravstdlls i alla upphandlingar.

Genom att teckna ramavtal, stélla krav pd
att vara policys ska féljas och félja upp vara
leverantdrer och underentreprenérer arbetar
vi for att sékerstdlla ett leverantsrsled som
agerar pd schyssta villkor och fér att minimera
risken for korruption och svart arbetskraft. Vi
stdller bland annat krav p& ekonomisk stabi-
litet, kollektivavtal och att lagar och regler for
arbetsmiljé och 16nesattning foljs. Dessutom
stdlls krav pd klimat- och miljoprestanda.

De medarbetar pd lkano Bostad som arbetar
ndrmast totalentreprendrer och underleveran-

térer far utbildning i risker och varningssignaler

fér oegentligheter som svart arbetskraft,
bristande arbetsmiljo, miljérisker och tecken
pd korruption. Vi har bevakning pé alla
anlitade underentreprendrer och leverantérer
samt gér individuella stickprovskontroller.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
inképsprocessen inom byggproduktion till
att ocksd innehdlla krav pd battre planerade
leveranser, anvdndning av férnybart, fossilfritt
bransle och avfalls- och spillminimering.

ENDAST BEHORIGA PA
BYGGARBETSPLATSERNA

Alla som arbetar pd en av lkano Bostads
byggarbetsplatser i Sverige genomgdr en
inskrivning med information om arbetsmiljd,
avfallshantering och kontroll av kompetens.
Foéretag som utfor arbeten pd vara bygg-
arbetsplatser kontrolleras enligt sarskilda
rutiner och bevakas genom kreditkontroller
och personalliggare. Enbart personer som
kan uppvisa giltigt IDO6 och som tillhor ett
godként foretag slapps in.

| Danmark ansvarar anlitad totalentreprenér
fér inskrivning och sdkerhet p& byggarbets-
platsen. Uppfdljning gbrs genom stickprovs-
kontroller.

SAMVERKAN GENOM HALLBAR
BYGGBRANSCH

Vi uppfyller kraven i bankinitiativet Hallbar
byggbransch som &r ett samarbete mellan
bank-, fastighets- och byggsektorn for att
bidra till sund konkurrens och motverka
arbetsmarknadskriminalitet.

Malet @r att minska risken for ekonomisk
brottslighet i entreprenérsleden, skapa
trygga byggarbetsplatser och sdkerstdlla
rimliga arbetsvillkor i branschen. Initiativet
staller krav pd att sarskilda villkor som bland
annat omfattar kontrollsystem och projekt-
rapporter, obligatorisk fsranmalan innan
tilltrade till byggarbetsplatsen, svensk
F-skattsedel, inte ha ett skuldsaldo hos
Kronofogden och vara arbetsgivare-
registrerade och betala svenska arbetsgivar-
avgifter. De sarskilda villkoren innefattar
ocksé I6pande oannonserade arbetsplats-
kontroller vid tredjepartsféretag och att de
sarskilda villkoren regleras i avtal mellan
byggherre och leverantor.
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God samhallsaktor

Vart sociala hdllbarhetsarbete &r langsiktiga satsningar och en viktig del av var dagliga

verksamhet. Vara satsningar utgar frén de platser dar vi &r verksamma och bidrar till att

minska utanférskapet och till tryggare omraden.

Genom samarbeten, sponsring och att erbjuda
férutsattningar for arbete och meningsfull fritid
bidrar vi till att skapa inkluderande bostadsom-
raden ddr de boende kanner delaktighet och
engagemang. Vi arbetar tillsammans med lokalt
ndringsliv, kommuner och lokala féreningar med
till exempel laxhjdlp, fritidsaktiviteter och andra
initiativ som stéttar lokalsamhdillet.

IKANO AKADEMIN

Genom lkano Akademin hjdlper vi unga vuxna i
utanférskap till arbete och studier. Sedan starten
har 135 unga vuxna deltagit i lkano Akademin.
Utav dem har 117 fatt arbete eller bérjat studera.
lkano Akademin grundades 2014 och finns i vara

bostadsomréaden i sédra Stockholm och Vasterds.

Under dret startades lkano Akademin i Malmé
och de férsta deltagarna kommer att vara pd
plats under bérjan av 2025.

lkano Akademin riktar sig till unga vuxna mellan
18-29 &r i vara bostadsomrdden som hamnat
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utanfor utbildning och arbetsmarknad. Syftet &r
att skapa en vdg in arbetslivet genom en tids-
begrdansad anstdlining under minst tre ménader.
Deltagarna far jobba med enklare utemiljo- och
fastighetsskotsel och Iara sig vad som forvantas
av dem i arbetslivet samt hur man &r en bra
kollega. Genom vart breda kontaktnat hjalper
vi sedan till att formedla kontakt med andra
potentiella arbetsgivare. Mdlet ar att delta-
garna antingen ska borja studera eller f& ett
arbete hos en annan arbetsgivare.

LAXHJALPEN

lkano Bostad har varit en av Stiftelsen
Laxhjalpens huvudsponsorer sedan 2015.
Tillsammans arbetar vi for att fa fler elever att
uppnd gymnasiebehdrighet i Hagsatra och
Vasterds. Vi stéttar bade Stiftelsen Laxhjalpen
ekonomiskt och genom samarbeten med lkano
Akademin. Under dret har 60 elever deltagit i
Stiftelsen Laxhjdlpens verksamhet pd skolorna
vi stéttar.

LOKALA FORUTSATTNINGAR

UNGAS VAG UT | ARBETE ELLER STUDIER
Under 2024 fortsatte projektet "Ungas vag ut

i arbete eller studier” i Malma. Projektet som
har pagatt i fyra ar har lkano Akademin som
inspiration och dr ett samarbete mellan Rédda
Barnen, Malmé stad, Ingka, Inter IKEA, lkano och
Erikshjalpen. Vi vill bidra till en l&ngsiktig férand-
ring och genom att dela med oss av var kunskap
och erfarenhet till andra aktérer hoppas vi att
fler kan bidra till att minska utanforskapet.

SOMMARJOBB

Varje sommar erbjuder vi ungdomar i véra
bostadsomréden i sédra Stockholm och Vasterds
sommarjobb som en del i arbetet att erbjuda
majligheter till meningsfull fritid under sommar-
lovet. Under tre veckor fér ungdomar mellan 15
och 18 &r arbeta som fastighetsskotarassistenter.

SOCIAL DAY
Alla som arbetar pé lkano Group har majlighet
att ta ut en Social day d& man under en betald

METODIK SOCIAL HALLBARHET

O 0

ENGAGEMANG ARBETA TILLSAMMANS

arbetsdag per ar far volontdrarbeta pd en hjélp-
organisation. Syftet ar att bidra till lokalsamhdllet
och att géra en insats for bdde medarbetare
och samhdlle.

JOANNAHUSET

Joannahuset dr det forsta kris- och stddcentrumet
fér barn i Danmark dér det ar méjligt att séka
akuthjdlp, vagledning och tillfalligt skydd och
vander sig till barn frédn missbrukshem. Vi stdttar
Joannahuset genom donation till hyran.

I TRAD MED VERDEN

"I Trdd Med Verden” &r ett socialt initiativ

som skapar jobbméajligheter fér kvinnor.
Organisationen arbetar i utsatta omrdden i
Képenhamn och har far kvinnor som stér utanfor
arbetsmarknaden arbetstrdning och utbildning
som sedan ofta leder till ett fast jobb. Genom
initiativet far kvinnorna arbeta med att tillverka
Aterbrukade textilprodukter for forsdljning.
Under 2024 har medarbetarna i vér danska
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verksamhet hjélpt till p& | Trdd Med Verden
under sin Social day.

5 SKOLER

5 Skoler &r en ideell organisation som bygger
och driver skolor i och utanfor flyktinglager vid
grdansen till Syrien. Barn i flyktinglager vaxer
vanligtvis upp utan grundldggande skolgdng.
Madlet for 5 Skoler &r att ge barnen en meningsfull

vardag med utbildning och ett hopp om framtiden.

BERATTARMINISTERIET

Ikano Bostad stéttar Berdttarministeriets arbete i
Hagsatra for att minska segregationens negativa
konsekvenser pd barns skolgdng och inspirera
unga till att skriva och 18sa. Partnerskapet &r en
del av lkano Bostads I&dngsiktiga engagemang
i omradet, ddr vi arbetar aktivt for att stotta
barn och unga med utbildningsmajligheter och
meningsfull fritid.

BOTILDENBORG

Botildenborg dr en métesplats i Malmé som
verkar for att skapa social, ekonomisk och
miljomdassig hdllbarhet i nGromrddet genom
ndrodling, mat- och kursverksamhet. | lokalerna
arrangeras bland annat kurser i stadsodling,
séndagscafé och praktik for ménniskor som
stdr utanfor arbetsmarknaden. Flera ér i rad
har medarbetare i Malmé tagit ut sin social
day for att under en vecka hjdlpa till med allt
frén matlagning till att hjdlpa till med saker som
behdvts byggas.

MUSIKHJALPEN

Varje d&r startar Ikano Bostad en b&ssa dar
medarbetare som vill kan sénka en peng till
Musikhjdlpen. lkano Bostad dubblar sedan
insattningen. P& sé satt bidrar vi till att lyfta
och stdtta viktiga frdgor, samtidigt som vi
skapar ett internt engagemang.

60 elever deltog i Stiftelsen
Léxhjélpens verksamhet pa
skolorna vi stéttar under 2024.

Vi stéttar Berdattar-
ministerier i Hagsétra.

S -

18 unga vuxna har gatt lkano Akademin
under 2024. Sedan starten har éver 100
fatt jobb eller bérjat studera.
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”Vi staller krav”

De fangar upp unga pa glid som far en vdg in i arbetslivet. En av grundpelarna — regler och krav.
— Vi &r valdigt tydliga med vad vi férvdntar oss och det behdvs, séiger Anders Wahlqvist, projektledare

for lkano Akademin.

Kom i tid, gor jobbet ordentligt och skét dig.
Hos lkano Akademin, dar ungdomar utanfér
arbetsmarknaden far en tidsbegrdnsad
anstdlining inom fastighetsskdtsel och
trddgdrd, réder ingen tvekan om vad som
forvantas.

— Det dar ndmner viredan pd intervjun, vi
stdller krav. Uppfyller du villkoren kommer vi
med stdrsta sannolikhet slussa dig vidare till
ett jobb. Vilovar dig saker och dd vill vi ha
engagemang tillbaka. Det ar mycket morot,
men ocksé en hel del piska, sdger Anders
Wabhlqyvist.

| rollen som omrd&desansvarig i Stockholms-
fororten Hagsdatra, startade Anders Wahlgvist

upp lkano Akademin 2014:

- Viville fdnga upp ungdomar som stod

36 - IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024

utanfér arbetsmarknaden. En del har person-
liga problem, manga har kriminell bakgrund.

Men de vill férandra sitt liv, f& ett riktigt jobb
och skdta sig.

Elias Mehamed fick tips om Ikano Akademin
av sin systers man 2021. D& hade han gatt
utan jobb en langre tid efter studenten.

— Jag gjorde ingenting och var arbets|ds.
For mig var det jattetufft, jag hamnade i en
depression, sdger han och fortsatter:

— Det @r svart att veta vad som hade hdnt om
jag inte borjat dar, jag ar bara tacksam for att
jag fick chansen.

Idag &r Elias 24 &r och har ett heltidsjobb pé&
en atervinningscentral och extraknécker inom
lager och i en kiosk.

— Jag mdr toppen och jobbar s& mycket jag
bara kan, berattar han.

Enligt Anders Wahlqvist ar intresset bland
foretagarna stort for lkano Akademins
ungdomar. Hittills har 6ver 100 ungdomar
slussats ut.

— De vet att vi kan garantera att personen
gor sitt jobb, att det ar en god och duktig
medarbetare.

Redan forsta éret gav satsningen pd lkano
Akademin effekt. Omrédet blev tryggare,
skadegérelsen minskade — och med tiden har
foretaget blivit sjalvforsorjande pd arbets-
kraft inom fastighetsskdtsel och tradgdrd.

Elias Mehamed som gick lkano Akademin
2024 och Anders "Walle” Wahlqvist,
projektledare lkano Akademin.
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Medarbetare

lkano Bostads viktigaste framgangsfaktor ar vara engagerade medarbetare. Vi préaglas av

vart smaléndska arv dar vara vérderingar, affdrssinne och att alltid géra saker ordentligt,

inga hafsverk, och med sunt férnuft och enkelhet i fokus.

Organisationsférandringen under 2023 och
neddragningarna som féljde av den paver-
kade dven verksamhetsdaret 2024. Fokus under
dret var fortsatt att sdkerstdlla att organisa-
tionsférandringen hanterades pd ett bra satt.
Under aret genomférde vindgra av de aktivi-
teter som skulle genomférts 2023, bland annat
den kollektivavtalade hdlsoundersskningen
och Tillsammansdagarna — ett féretagsevent
dar vi samlar hela bolaget.

VARA VARDERINGAR

Var féretagskultur bygger pé véra varde-
ringar och att leverera pé vart 16fte: pd
schyssta villkor. Varje dag vdgleds vi av
vdrderingarna som ocks& pdminner oss
om vart smalédndska arv och vad vi stér for.
| rekryteringen av nya medarbetare och i
arbetet med att forankra ett tillitsbaserat
ledarskap ar vara varderingar centrala.

Som en del av vart introduktionsprogram dker
nya medarbetare till Almhult fér att Iara sig mer
om arvet frén IKEA, vara vdrderingar och ldra
kanna sina nya kollegor. Under 2024 gjordes
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inga resor till Almhult pa grund av neddrag-
ningarna. Introduktionsdagarna aterupptas
under 2025.

FRAMTIDENS KONTOR

Under 2024 har vi pdbdrjat implementeringen
av den arbetsplatsstrategi som fardigstdlldes
under 2023. Syftet &r att skapa attraktiva
arbetsplatser som mojliggér badde samar-
bete och eget effektivt arbete. Vi tror att vi
utvecklas bdst som medarbetare och foretag
ndr vi traffar varandra pd vara arbetsplatser
i det dagliga arbetet. Under dret fortsatte
arbetet med att géra om vara befintliga kontor
och huvudkontoret i Sundbyberg flyttade till
nya lokaler.

ATT LEDA MED HJARTA OCH HJARNA

Alla medarbetare ska kdnna att de utvecklas
hos oss. Utvecklingssamtalen ar en viktig
utgdngspunkt i arbetet och under 2024 hade
samtliga medarbetare utvecklingssamtal.
Vart uppskattade ledarskapsprogram "att
leda med hjdrta och hjagrna” halls I6pande
for alla chefer.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING
For att mota framtidens utmaningar och
mojligheter inom viktiga utvecklingsomraden
som hdllbarhet, digitalisering och Al beh&ver
vi sdkerstdlla att vi har ratt kompetens internt.
Strategisk kompetensférsérining dr en
integrerad del av verksamhetsplaneringen.
Genom att planera utbildning och rekrytering
sdkerstdller vi att vi har den kompetens som
krdvs for att nd vara ladngsiktiga mal. Under
2024 genomférdes obligatoriska utbildningar
i Al for alla medarbetare.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

Ett aktivt méngfalds- och likabehandlings-
arbete &r en nyckel till framgdng. Det handlar
inte bara om att bredda var rekryteringsbas
utan ocksé& om att ta vara pé olika synsatt och
erfarenheter. Det bidrar dven till 6kad kompe-
tens, kreativitet, Idnsamhet och tillvaxt.

Ikano Bostad dr ett av bygg- och fastighets-
branschens mest jamstéllda bolag pd
tjgnstemannasidan. Men som stora delar
av branschen har vi inte kommit lika langt

pé yrkesarbetarsidan. Det gdller Gven méng-
faldsarbetet avseende till exempel internatio-
nell bakgrund och funktionsvariation.

For att framja en 8kad mangfald arbetar vi
aktivt med att alla ska kénna sig inkluderade,
sedda och respekterade, och ges likvardiga
mdjligheter att nd sin fulla potential. Under de
senaste aren har vi genomfdrt organisations-
forandringar som dessvdrre har pdverkat var
mangfald negativt d& vara medarbetare med
internationell bakgrund och yngre aldrar varit
bland de senast anstdllda. Under 2024 har

vi arbetat med rekryteringsprocessen for att
sakerstdlla att alla ges samma mojligheter.
Alla rekryterande chefer kommer under 2025
att gé en utbildning i férdomsfri rekrytering
som bland annat handlar om hur man utmanar
sina férdomar i rekryteringssammanhang.

Genom érliga I6nekartldggningar i den
svenska verksamheten sakerstdller vi att
medarbetare i likvdrdiga roller och med
likvardig erfarenhet har samma l6n. Arbetet
har resulterati att vii princip inte har nadgra
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|6neskillnader mellan kénen. Vi arbetar Gven
med jamstdlldhetsperspektivet i successions-
planeringen fér att ldngsiktigt sdkerstdlla en
jamstalld organisation. | Danmark dr verksam-
heten dn sd& lange for liten fér att kunna géra
liknande kartladggningar.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Med vart systematiska arbetsmiljsarbete
har vi som mal att skapa ett tryggt, sdkert
och héllbart arbetsliv dar medarbetare trivs,
utvecklas och mar bra. Vi arbetar systematiskt
med tre aspekter: den fysiska, organisatoriska
och den sociala arbetsmiljon.

Att kommunicera vart systematiska arbets-
miljdarbete internt ar viktigt for att vara
medarbetare ska veta vad som gdller och
att de ska vara delaktiga i att forma den
dagliga arbetsmiljon.

Under 2023 fick vi som ett av de fyra forsta
foretagen ta emot certifikatet "Proaktiv
arbetsplats” av vér samarbetspartner Ljung
& Sjoberg. Certifikatet gdller vért proaktiva,

systematiska och ldngsiktiga arbete med
alkohol- och drogfrégor. En del i arbetet ar
slumpvisa drogtester for bdde véra egna
medarbetare och fér vra underentreprensrer
pd vara byggarbetsplatser. Under dret
genomfdrdes Gven en drogutbildning for
alla medarbetare. Certifikatet férnyas varje
ar, och férnyades for 2024.

EN SAKER ARBETSPLATS

Arbetet med att férhindra arbetsplatsolyckor
och att férebygga fysisk och psykisk ohdlsa
pdgdr hela tiden. Alla observationer, tillbud
och olyckor ska rapporteras och utredas enligt
var rutin fér incidentrapportering. Det ar viktigt
att samla in kunskap om hur, var och nér de
uppkommer for att vi ska kunna férebygga
skador och andra o&nskade handelser pd
vara arbetsplatser oavsett om det ar i véra
forvaltningsfastigheter, pé en byggarbetsplats
eller p& kontoret. Om en allvarlig olycka eller
ett tillbud intraffar pd ndgot av vara byggen
eller om det sker en dédsolycka i branschen
genomfor vi alltid ett sdkerhetsstopp pd alla
byggarbetsplatser. Sdkerhetsstoppen f6ljs upp

Tillsammans skapar vi en battre arbetsplats
ddr mdnniskor inspireras till att gora sitt basta
och samtidigt bidrar till ett battre liv for vara
kunder och langsiktig framgang fér lkano.

lkano Groups personalidé

och atgdrder vidtas for att det som skett inte
ska hdndaigen.

Under 2024 har vi gatt 6ver till att bygga pa
totalentreprenad eller delade, samordnade
entreprenader. | véra delade, samordnade
entreprenader har vi egen arbetsplatsledning
pa plats. Vi har darfér uppdaterat vara inkops-
avtal for att sakerstélla att ansvaret for arbets-
miljon och sdkerhetsarbetet uppfylls av entre-
prendrerna. Vi dr fortfarande ytterst ansvarig
for arbetsmiljon och har stort fokus pé att félja
upp att kravstdliningarna f3ljs.

Under 2024 genomfordes fyra sdkerhetsstopp

pd vdra byggarbetsplatser. Ett av stoppen var

pd grund av en allvarlig olycka p& en av véra
byggarbetsplatser dar en person skadades
ndr en dorr flyttades. Ovriga sdkerhetsstopp
var pd grund av dédsfall i branschen.

VISSELBLASNING

Inom lkano Bostad finns en god internkontroll
men trots det kan oegentligheter uppsta.
Visselbl&sarfunktionen @r en extern tjdnst

som finns tillgénglig for alla medarbetare,
konsulter och leverantsrer via lkano Bostads
intranat och hemsida.

En visselbldsarfunktion gér det mgjligt att
anonymt rapportera misstankar och allvar-
liga oegentligheter eller missférhallanden.
Under dret fick lkano Bostad inte in ndgra
visselbl&sningar.

EMI (INDEX ENGAGERADE MEDARBETARE)
77 Sverige / 86 Danmark

LEDARSKAPSINDEX
83 Sverige / 87 Danmark

ENPS (EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE)
25 Sverige / 40 Danmark

(Har ar skalan -100 till 100 dar 20-30
anses vara ett mycket bra varde, allt 6ver
ar utmarkt)
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Hallbarhetsredovisningen

| den arliga hallbarhetsredovisningen beskrivs vart miljoméssiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsarbete. | hallbarhetsredovisningen
redogdrs for hur vi arbetar for att na vara mal och géra den forflyttning som krévs for att bidra till ett hdllbart samhadlle. Syftet &r att
presentera vart arbete och hur det har gatt for identifierade intressenter, samt att mé&ta och félja upp mal och aktiviteter.
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OMFATTNING

lkano Bostads héllbarhetsredovisning avser
rakenskapsdret 2024 och omfattar hela koncer-
nens verksamhet inklusive dotterbolag, var
del i JV-bolag och Brantds Bygg om inte annat
anges. Ambitionen &r att ge en heltdckande
redovisning av vart hdllbarhetsarbete dar
bdde positiv och negativ utveckling framgar.
Redovisningen gors inom ramen fér de lkano
Group gemensamma omrddena Hdlsosam och
hallbar vardag, Klimat, natur och cirkul@r samt
Schysst och inkluderande.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med
referens till GRI Standards 2021, inspirerad av
EU-direktivet CSRD med tillhérande ESRS stan-
darder samt féljer kraven for héllbarhetsrap-
portering i enlighet med &rsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen ar en del av arsre-
dovisningens forvaltningsberattelse.

Vér senaste vasentlighetsanalys dr grunden

till redovisningen och gjordes 2024. De
GRI-indikatorer som ingdr i redovisningen finns
listade i GRI-indexet pd sida 58.

METOD

For att identifiera vilka héllbarhetsfrdgor som
ar viktiga for oss att arbeta med och rappor-
tera pd har viunder aret for forsta géngen
genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
baserad pé kraven i CSRD.

Strategi och styrning

| Halsosam och héllbar vardag |

Vdasentlighetsanalysen omfattar hela varde-
kedjan. Vi har identifierat de héllbarhetsfrédgor
som dr vdsentliga for oss att arbeta med och
rapportera pé utifrén var affar och dar var
verksamhet har stor p&verkan pé& omvdarlden
eller dar omvdarlden har stor pdverkan pd oss.

For att identifiera vasentliga omrdden har en
bed&mning utifrén paverkan, risk och maojlig-
heter utifrdn de Gmnen och under-dGmnen som
definieras i ESRS gjorts. [kano Bostads ordi-
narie riskbedémningskriterier ligger till grund
for bedémning av pdverkan, risker och majlig-
heter. Riskbedémningskriterierna omfattar
sannolikhet, konsekvens, skala, omfattning,
bestdndighet och odterstdllbarhet.

Eftersom nivan for risker och mgjligheter
beddms och berdknas utifrén tva faktorer
medan nivén fér pdverkan bedéms och
berdknas utifrdn fyra faktorer s& anvands

tvd olika troskelvarden for att avgéra vilka
omrdden som bedéms som vdsentliga.
Klimatférandringar (ET) bedéms bade utifrén
ett ldgutslappsscenario och ett hdgutslapps-
scenario. | ettl&dgutsldppsscenario antas det
bli mer reglering an i ett hgutslappsscenario.
Samtliga IRO bedéms pé kort (1 &r), medel (2-5
ar) och ladng sikt (>5 ar).

Potentiellt negativ padverkan som ror manskliga
rattigheter betraktas som faktisk negativ
pdverkan (ESRS 1p.45).

Klimat, natur och cirkular |

Schysst och inkluderande |

HUR VI PAVERKAR OMVARLDEN

Affdrens positiva paverkan
Méter bostadsbehov
Samhéllsengagemang

Marksanering

Affdrens negativa paverkan
Klimatpaverkan
Resursanvéndning
Farliga &Gmnen
Ekostystemstérning

Milis | Socialt [l Ekonomi, etik, kvalitet

Néir risker, méjligheter och pé&verkan bedémts,
analyserades bé&de den egna verksamheten
och vardekedjan saval uppstréoms som
nedstréms. Paverkan, risker och mojligheter
som hamnar ovanfor tréskelvérdena ar de
omrdden som &r vasentliga for oss. Fér dessa
vdsentliga omraden definieras styrande
dokument, mal, matvarden och &tgdrdsplaner.

For att kunna géra en bedémning av paverkan,
risker och mgjligheter har vi en I6pande intres-
sentdialog med véra identifierade intressenter
ddr information samlas in frén ett antal olika
kallor (se tabell).

A

Haéllbarhetsredovisning

DA REEEHIE IS SN — Intressentdialog — Riskhantering — Klimat — Medarbetare — Hallbarhetsstyrning — Bolagsstyrning — GRI-index — Revisorns yttrande

HUR OMVARLDEN PAVERKAR OSS

Affarsmajligheter
Hallbart boende
Inkludering och likabehandling

Cirkul&r ekonomi

Affarsrisker

Kompetensbrist
Arbetsmiljé & arbetsrdtt i leverantérskedjan

Klimatférandringar

| fyrfaltaren (ovan) presenteras lkano Bostads
dubbla vasentlighetsanalys utifrén hur vi
pdverkar omvarlden (affdrens positiva
pdverkan och affdrens negativa paverkan)
och utifrén hur omvarlden paverkar oss (affars-
mojligheter och affdrsrisker).
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- FASTIGHETER

G Uying i Foniget
PROJEKTUTVECKLING

WG e Planering ut\':;zf((-l!il;; & Bygg-
portfdlj férsélining produktion

. Uppstroms | verksamheten . Nedstréms

VARDEKEDJA
Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra hela vardekedjan. Tillsammans med vér
risk-, paverkans- och mdjlighetsanalys identifieras de vdsentliga aspekter som

vi behéver hantera, arbeta med och rapportera pd. Har kan du se ndrmare vilka
vasentliga aspekter som kopplar an till vilken del av var vardekedja. Las mer om
var vasentlighetsanalys pd sida 41 och hur vi hanterar var paverkan pd sida 46-47.
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Intressentdialog

En bra och ppen dialog och samverkan med vara intressenter &r en viktig del i arbetet med att forsta och identifiera vilka aspekter som &r viktiga
for oss att arbeta med. Genom att ha en I6pande dialog med intressenterna och félja aktuell forskning pé omradet far vi inte bara information

att anvdnda till héllbarhetsredovisningen utan vi bygger en kunskap som hela féretaget formas kring. Detta gor att vi dven kan férsta behov och
péaverkan fér sa kallade tysta intressenter som naturen och framtida generationer. Intressentdialogen genomférs i enlighet med GRI Standards.

INTRESSENTGRUPP

DIALOG | URVAL

EXEMPEL PA VIKTIGA ASPEKTER

HUR VIKTIGA ASPEKTER HANTERAS

KUNDER OCH HYRESGASTER

* Intressentdialog infér hdllbarhetsrapportering

* Kundundersskningar

* Kundmdten

* Hembesak

* Daglig dialog vid serviceanmdiningar och under bostadsresan
* Rapporter och branschinsikter

* Trygghet

* Fina gréonomréden

* Enkelt att géra hdllbara val i vardagen
* Bra kommunikationer

* Mobilitetstjénster

* Enkelt att kdllsortera

* Planprocessen

* Projektering

* Workshop infor projektstart

* Metodik fér stadsdelsutveckling
* Miljscertifierar nya projekt

MEDARBETARE OCH POTENTIELLA MEDARBETARE

* Intressentdialog infér hdllbarhetsrapportering
* Medarbetarundersskningar

* Utvecklingssamtal

 Rekryteringsprocessen

* Arbetsmarknadsmdssor

* Sund féretagskultur och vérderingar
* Jamstdlldhet och mangfald

* Friskvard

* Kompetensutveckling

* Klimatp&verkan

* Avfallshantering

* Materialatervinning

* Systematiskt arbetsmiljdarbete

* Kompetensutveckling

¢ lkano Group Code of Conduct

* Rese- och bilpolicy

* Plan for likabehandling

* Pension, férsakring och andra férméner
¢ Individuella klimatmal

* Kollektivavtal

LEVERANTORER OCH ENTREPRENORER

* Intressentdialog infér hdllbarhetsrapportering
* Avtalsméten

* Uppstartsmoten infor projekt

* Utvecklingsprojekt

* Kontraktspartsmdten

* Lagbasmdten

* Socialt och miljoméssigt ansvar i leverantérskedjan
* Resurseffektivitet

* Farliga &dmnen

* Avfallshantering

* Samverkan

* Kvalitetspolicy

* Inkdpsprocess

* Kravstdllining

* Uppféljning

* Miljscertifierar nya projekt FN, ILO, Swedwatch mfl.

KOMMUNER OCH FASTIGHETSAGARE

* Intressentdialog infér hdllbarhetsrapportering
* Projektmé&ten

* Personliga méten

* Lépande kommunikation

* Arbetsmiljo

« Klimat och energi

* Biologisk mangfald

* Prisvart boende

* Helhetsgrepp kring stadsdelsutvecklingen

* Planprocessen

* Projektutvecklingen

* Dagligt arbete i fastighetsbesténdet

* Forvaltningsmetod

* Samarbete med andra fastighetségare och lokalt néringsliv

AGARE OCH STYRELSE

* Intressentdialog infér hdllbarhetsrapportering
 Personliga méten

 Styrelseméten

* Lépande dialog

* Bolags- och produktutveckling

* Klimat- och miljéarbete

« Socialt hdllbarhetsarbete

* Forenkla for héllbara val

* Vardeskapande och riskhantering
* Affarsetik

* Arbetsmiljdarbete

* Strategisk utveckling

* Systematiskt arbetsmiljdarbete

* Kompetensutveckling

* Véra varderingar och lkano Group Code of conduct

NATUREN OCH KOMMANDE GENERATIONER
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* Rapporter och branschinsikter
* NGO

* Klimatp&verkan

« Avfallshantering

* Materialatervinning
* Farliga &mnen

* Resurseffektivitet

* Klimat och energi

* Biologisk mangfald

* Miljscertifiering av nya projekt

¢ Olika forum (Stadsbyggnadskontoret med andra
byggherrar, LFM30 etc)

* Samarbete med andra fastighetsdgare och lokalt ndringsliv
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Riskhantering

KLIMATFORANDRINGAR (E1)

RESURSANVANDNING & CIRKULAR EKONOMI (E5)

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN (S1)

RISK
Okade material- och produktkostnader p& grund av minskad
tillganglighet eller 8kad efterfrédgan.

Okade kostnader pé grund av ny lagstiftning, skatter eller krav.

Hdga kostnader for att byta till teknik med lagre utslapp
och risk fér att investeringarna misslyckas.

Aventyrar fastighetsvérden och manniskors liv till fljd
av akuta, klimatrelaterade effekter.

MOJLIGHETER

Okad klimatresiliens minskar exponeringen for negativa
externa faktorer s& som dkade avgifter, koldioxidskatt etc.

PAVERKAN

Véxthusgasutsldppens péverkan pd manniska och miljs.

Energieffektivitet minskar anvéndningen av samhdllets
energiresurser.

HANTERING

Arbetar efter vér klimatfardplan utvecklad i enlighet med
kraven i CSRD. Innehdller héga ambitioner och mal fér att
minska var klimatpéverkan genom olika handlingsprogram
fér energianvandning, brénsle, produktutveckling, cirkuldritet
och avfall.
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Investment plans, LCC calculations and R&D budget for the
climate transition

Analyserar, hanterar och fdljer upp klimatrisker i fastighets-
besténdet och i projektutvecklingen.

Tydlig process for affarsutveckling.

Férebygga risker genom att frémst anvanda beprévad teknik
och testa och utvdrdera ny teknik i mindre skala.

Systematisk uppfdljning av energianvéndning och utsldpps-
minskning gors kontinuerligt for vart fastighetsbestand.

Overvdger att folja kraven i EU Taxonomin.

Klimatriskanalys av samtliga fastigheter och byggratter utifrén
geografi for att utvdrdera klimatrelaterade risker sé som dver-
svdmning, brander, landerosion och vdrmestress osv.

Samarbeten inom och utanfér branschen.

Portfoliostrategi och analys avseende geografi, [snsamhet,
nyttjande grad, energianvéndning, cirkuldritet, ekosystem-
tjanster, sdkerhet och kundvdérde.

STYRANDE DOKUMENT

Hallbarhetspolicy, Miljspolicy, Klimatférdplan (Climate
Transision Plan).

RISK

Stor anvdndning av resurser eller resurser som anvénds pd
ett oansvarigt satt.

MOJLIGHETER

Resurs- och avfallsfldden (farligt och ofarligt avfall).

Viktig majlighet att skapa cirkuléra resursfldden i forhallande till
att ta ansvar, sénka kostnader och vara motsténdskraftig. Okad
resurseffektivitet och cirkularitet kommer att séinka produktions-
kostnaderna, géra verksamheten mer motstandskraftig mot
stérningar i leveranskedjan och minska klimatavtrycket.

HANTERING

Portfdljstrategi och analys.

Ett motstandskraftigt, langsiktigt och holistiskt forhaliningssatt
till vér verksamhet.

En effektiv cirkuldr process fér byggnation och renovering.

Upphandlings- och inképskrav samt samarbete med
leverantérer.

Plan fér cirkular omstélining.

STYRANDE DOKUMENT
Hallbarhetspolicy, Miljpolicy.

RISK

Risken att férlora medarbetare vid omstrukturering av
verksamheten och organisationen.

Svért att rekrytera till nyckelroller.

MOJLIGHETER

Stérka affdren och den langsiktiga konkurrenskraft genom att
frdmja en 6kad mangfald i organisationen och arbeta aktivt
med likabehandling. Det handlar inte bara om att bredda var
rekryteringsbas utan ocksé om att ta vara pd olika synsatt och
erfarenheter. Det bidrar Gven till skad kreativitet, Idnsamhet
och tillvaxt.

HANTERING

Ta fram en handlingsplan f6r att aktivt arbeta med arbetsgivar-
varumdrket for befintliga medarbetare — férmaner, utvecklings-
mé&jligheter och tydlighet i organisationen.

Utbildning och information.
Behdlla strategiska kompetenser.
Rekrytering.

Féretaget behover spegla samhdllet utifrén andelen med-
arbetare med internationell bakgrund.

Ta fram en handlingsplan med fokus p& méngfald i arbets-
givarvarumdrkesarbetet och utbilda chefer i fdrdomsfri
rekrytering.

STYRANDE DOKUMENT

lkano Group Code of Conduct, Arbetsmiljdpolicy,
Likabehandlingsplan, drog- och alkoholpolicy.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN (S2)

PAVERKADE SAMHALLEN (S3)

KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE (S4)

ANSVARSFULLT FORETAGANDE (G1)

RISK

Byggbranschen &r kénd for sina ldnga UE-kedjor. Varje led
kostar pengar och personalen &r pressad. Tyst och radd
personal samt sprakbarridrer Skar risken fér olyckor och fysisk/
psykisk ohdlsa. Utlandska arbetare &r utsatta. Detta kan leda
till sanktionsavgifter och en negativ pdverkan p& varumdrkets
anseende och mediebilden

PAVERKAN

Byggbranschen &r kénd fér sina ldnga och globala leverantérs-
kedjor. Alla arbetsrdattigheter ar i riskzonen, sarskilt hdlsa och
sdkerhet. Dessutom kan omstdliningen kopplad till vergdngs-
planer, som syftar till att minska miljspéverkan, leda till arbets-
|18shet eller ddliga arbetsvillkor f6r dem som arbetar i ohdllbara
branscher.

Byggbranschen &r kand fér sina ldnga UE-kedjor. Varje led
kostar pengar och personalen &r pressad. Tyst och radd

personal samt sprakbarridrer kar risken for olyckor och fysisk/
psykisk ohdlsa. Utlandska arbetare &r utsatta.

HANTERING

Inkdpsstrategi med riskbedémningar, flera leverantérer och
olika inkdpskallor.

Ndra dialog och samarbete med strategiska leverantérer.
Inképsprocess och system.
Kompetens.

Datastyrning.

STYRANDE DOKUMENT

Ikano Group Code of Conduct, lkano Partnership Policy,
Ikano Group Whistleblower Policy.

MOJLIGHETER

Tillhandahdlla bostader och bostadsomréden fér manniskor.
Grunden i vér afférsidé, vara affdarsmodeller och vér strategi.
Attraktiva fastigheter och bostadsomrdden, som passar for de
flesta, gor att vi kan dka férsdliningen och stdrka varumdrkets
anseende.

PAVERKAN
Motverka otrygghet, utanférskap och skadegérelse i
ndromrdadet.

Attraktiva bostadsomréden och ett néra engagemang i
lokalsamhdllet skapar viktiga vérden bade fér manniskor
och fér verksamheten.

HANTERING

Utveckla samhdllsengagemang som till exempel lkano
Akademin, l&ngsiktiga investeringar i fastighetsférvaltning
och renoveringar.

Utveckla och férvalta bostadsfastigheter.

Sanera redan tidigare férorenad mark samt undvika farliga
&mnen vid nybyggnation och renovering.

STYRANDE DOKUMENT
Hallbarhetspolicy.

RISK

Den féranderliga marknaden och det politiska landskapet utgdr
en risk for var férsalining — dkade skatter och svérigheter med
inkdp kan innebdra att véra bostdder hamnar utom rackhall for

de manga. Férandrade demografiska férhallanden kan ocksé

innebdra en utmaning.

MOJLIGHETER
Inomhusmiljé och upplevd trygghet i fastigheterna.

Grundlaggande for var kundndjdhet och for att skapa ett
hogt fértroende.

Underlatta for vara kunder att leva mer héllbart, arbeta
proaktivt och bli marknadsledande.

Grundldggande for var kundndjdhet och for att skapa ett
hégt fortroende.

HANTERING

Utveckla och férvalta bostadsfastigheter.
Tydligt kundansvar i organisationen.
Samordnat arbete och processer fér kundresan.

En ndrmare och mer aktiv relation med véra kunder.

STYRANDE DOKUMENT
Kvalitetspolicy, Hallbarhetspolicy.

RISK

Risk for korruption och mutor vid stérre transaktioner,
projektinkdp, samarbeten, uthyrningar etc.

HANTERING

Krav p& godkannande av underentreprenérer och deras
underentreprendrer samt krav pa att alltid visa ID06 p&
byggarbetsplatser. Féljs upp genom regelbundna kontroller.
Projektingenjorer far stéd av distriktsinkpare i produktionen
som bland annat stdller krav, hanterar avtal och ramavtal,
styr upphandling av byggprojekt och har tillgang till system
for att sakerstdlla att endast behériga personer vistas pa
byggarbetsplatserna.

Utbildning i varningssignaler fér mutor och korruption fér
alla medarbetare med leverantsrskontakter.

STYRANDE DOKUMENT

lkano Group Code of Conduct, Ikano Group Partnership
Policy, lkano Group Whistleblower Policy, lkano Group
Fraud Prevention Measurement Policy samt inkdpsrutin
— Nya Bost&der.
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Klimat

Var verksamhet ska bidra till ett langsiktigt vardeskapande, en héllbar och god samhélls-

utveckling och bidra till uppfyllandet av de globala utvecklingsmalen i Agenda 2030.

KLIMATFARDPLAN

Som en del i att uppfylla rapporteringsstan-
darden ESRS E1 om klimat, méste en klimat-
fardplan (Climate Transition Plan) tas fram.
Klimatfardplanen &r en viktig del av lkano
Bostads strategi framét och i den beskrivs
hur vi ska stalla om verksamheten.

Under d&ret genomférdes en grundlig genom-
gdng av féretagets klimatarbete. Resultatet
har sammanstdllts i en klimatfardplan som
tydliggor vara klimatmal pé bade kort och
l&ng sikt samt de Gtgdrder som behover
genomfdras for att nd malen.

METODIK

Klimatredovisningen dr framtagen med stéd
av:

a) the GHG protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard,

b) GHG Protocol Scope 2 Guidance, och

¢) Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions.
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Utover detta har dven stod hamtats frén
Fastighetségarnas végledning: Rapportering
av utslapp i Scope 3 for fastighetsféretag.

Operationell kontroll har tilldmpats som
konsolideringsmetod for att definiera system-
grdnser. | praktiken innebdr det att man staller
sig frdgan om féretaget har ndgon form av
kontroll i termer av avtal eller liknande likt
fiagrrvarme och elektricitet till sina tillgadngar
som anvdnds av andra aktorer.

Rapportering av energianvéndning och
energimix omfattar endast processer som
féretaget dger eller kontrollerar, dvs. vaxthus-
gasutsldpp som rapporterats i scope 1eller 2.

For vara bostadsrattsprojekt anvdnder vi
succesiv vinstavrdkning relaterat till produk-
tionskostnader. Syftet ar att férdela utslGppen
mellan enskilda &r for att inte erhdlla stérre
avvikelser samt enklare styra verksamheten.
Foérdelningsnyckeln som antagits baseras pd
upparbetad produktionskostnad fér respek-
tive &r. Metoden efterliknar var finansiella

rapportering. Tillvigagdangssattet ar valt
utifrén att utsldppen ska redovisas nar de
uppstar. Ingen justering har gjorts for elektri-
citet, fijagrrvarme, 6vriga branslen eller avfall
dd& det antagits att dessa varit specifika for
rapporteringen.

For redovisning av avfall s& tillfaller utslGppen
frén den brannbara fraktionen aktuellt
figrrvarmebolag enligt GHG-protokollet.
Metodiken dverensstémmer med EU:s
ramdirektiv fér avfall samt svenska avfalls-
férordningen dar avfallsférbrénning med
effektiv energiutvinning dr att betrakta som
atervinning. For &tervinningsfraktionerna
tillfaller utslappen det féretag som anvénder
det dtervunna materialet, enligt “the Recycled
Content Method.”

| Sverige stdller lagen i nuldget endast krav
pd klimatdeklaration av byggskedet. Som
komplement till det genomfér vi dven klimat-
berdkningar for att identifiera vilka dtgérder
som ska prioriteras fér att minska klimatpa-
verkan under byggskedet.

Klimatberdkningar av byggnadernas drift-
skede tas fram f6r nya projekt. | Danmark
gérs en klimatberdkning fér hela byggnadens
livscykel, berdknad till 50 &r. Berdkningen foljs
upp under hela projektets gang.

Infor renoveringsprojekt tas klimatdeklara-
tioner fram. Nyckeltal frén berdkningarna
anvdnds till att berdkna klimatpéverkan fran
vara andra underhdllsprojekt i lGgenheterna.

KLIMATANPASSNING

For att 6ka kunskapen om vilka klimatrisker
som finns i vart fastighetsbestand, var

mark och vara nybyggnationsprojekt har
en klimatriskanalys genomférts avseende
utsatthet. Klimatriskanalys dr Gven ett krav
for EU-taxonomin, mal 2. | denna stdlls krav
pd en trestegsprocess ddr en analys av
fastigheternas utsattheten utifréin lokalisering
ar det forsta steget.
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GHG-PROTOKOLL

Véxthusgasutsldpp (tonCO2e)

Scope 1

- varav brdnsle

- vara kdldmedia

- dvrig férbrukning

Scope 2 - platsbaserat

- varav figrrvérme

- varav elektricitet

- &vrig férbrukning

Scope 2 - marknadsbaserat

- varav fjgrrvérme

- varav elektricitet

- 6vrig forbrukning

Scope 3

1. Ink&pta varor och tjdnster

2. Kapitalvaror

3.Brdnsle- och energirelaterade verksamheter

(ingdr inte i scope 1eller scope 2)

4. Transport och distribution i tidigareled

5. Avfall genererat i verksamheter

6. Tjansteresorverksamheter
(ingdr inte i scope 1eller scope 2)

7. Anstdlldas pendling

8.Tillgéngar som leasas i tidigare led
1. Anvéndning av sélda produkter

12. Slutbehandling av sélda produkter

13. Tillgéngar som leasas i senare led

Totala utslépp av vixthusgaser
(platsbaserade)

Totala utslépp av véxthusgaser
(marknadsbaserade)

2022 2023 2024

317 234

o
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=
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o
w
N

4598 6017
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50039 42 933 15983

50359 42717 15835
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KLIMATPAVERKAN ENLIGT GHG-PROTOKOLLET

lkano Bostads vaxthusgasutslapp fér Scope 1och Scope 2 kommer huvudsakligen frén inkopt energi till
fastigheterna i vér fastighetsportfdlj. Utsldpp uppstar dven frén bransleférbrukning i egendgda fordon
samt hantering av kéldmedia. Inom Scope 3 inkluderas samtliga indirekta utsldpp kopplade till vér
verksamhet, b&de uppstroms och nedstroms i vardekedjan. De mest utsldppsintensiva kategorierna
ar kapitalvaror och anvéandning av sé@lda produkter — tvéd omrdden som direkt kan kopplas till vara
nybyggnadsprojekt. Darutover bidrar dven kategorier som inkép av varor och tjanster, avfallshantering,
tjansteresor, medarbetarnas pendling samt hyresgdsternas férbrukning till Ikano Bostads totala klimat-
pdverkan.

MARKANT MINSKNING 2024

Under 2024 har en markant minskning i det totala klimatavtrycket skett jamfért med féregdende ar,
vilket huvudsakligen férklaras av en lagre aktivitetsnivé inom nybyggnation. Scope 3-kategorierna
3.2,3.4,3.11 och 3.12 - vilka ar direkt kopplade till nyproduktion — uppvisar tillsammans en ackumu-
lerad utslGppsminskning p& 26,5 kton CO2e jamfért med 2023. Denna minskning forklarar i stort
sett hela nedgéngen inom Scope 3. Dé flera nya projekt pdbérjades under slutet av 2024 forvéntas
utslgppen inom Scope 3 att 6ka igen under ndstkommande ar. En ytterligare bidragande faktor
till &rets minskning ar att personalstyrkan har reducerats, vilket medfort lGgre utsldpp frédn bade
tjansteresor och pendling.

Vihar dven justerat var metod fér berdkning av Scope 2-utslapp fran elférbrukning, och tillémpar nu
ett mer konservativt angreppssatt. Denna metod har retroaktivt tilldmpats pd historisk data, vilket
lett till en marginell 8kning av redovisade utslGpp inom Scope 2.
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TOTAL ENERGIANVANDNING FOSSILFRI ENERGI FOSSIL ENERGI
Ink6pt energi omfattar vérme, varmvatten, fastighetsel, MWh MWh
byggstrém, bransle for transporter och maskiner.

MWh

. Varme/varmvatten 76 636 (77 469) . Varme/varmvatten 74 338 (75153) . Varme/varmvatten 2 298 (2 316)
[ E121064 (23 591) [ E120854 (23 276) I ei2n (315)

Bréinsle 1205 (1149) Bréinsle 677 (317) Brénsle 529 (832)
Totalt 98 906 (102 209) Totalt 95 869 (98 746) Totalt 3037 (3 463)
Siffrorna inom parentes avser 2023. Siffrorna inom parentes avser 2023. Siffrorna inom parentes avser 2023.
AVFALLSHANTERING PRODUKTION KLIMATAVTRYCK HYRESFASTIGHETER

Utslépp antal kg koldioxidekvivalenter per kvadratmeter Atemp.
2022 2023 2024

Kg CO2e/m?2 Atemp

Sorterat fér materialdtervinning 47 % 67 % 79 % 8 —
7,0
Deponi 5% 1%
4

Brannbart 48 % 32% 20%

. 25kg 26 kg 13 kg
Total méngd avfall . /BTA /BTA /BTA

o

o 2022 2023 2024
12024s siffror ingdr 4 projekt, bade intern och extern produktion i redovisningen. lkano Boligs I klimatavtrycketingdr el, figrrvéirme, vatten och bransle for hyresbostader
& Brantds avfallshantering ingdr inte i siffrorna. i Sverige.
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Medarbetare

Utfallet for medarbetarsiffrorna fér rakenskapsaret 2024 praglas av den
omorganisering och kraftiga neddragning som genomférdes 2023/2024.
Dérav skiljer sig vissa siffror kraftigt med jamférande ar.

PERSONALOMSATTNING

Neddragningen innebar ett stort antal ofrivil-
liga avgdngar, det vill séga medarbetare som
blivit uppsagda pd grund av arbetsbrist.

For att f& en mer nyanserad bild av var personal-
omsdattning har vi valt att dela upp den pd
ofrivillig och frivilliga avgéngar och hur den
pdverkar personalomsattningen.

Ofrivilliga avgdngar = medarbetare som
blivit uppsagda pd grund av arbetsbrist.
Frivilliga avgangar = egna uppsdgningar
och pensionsavgangar.

52 - IKANO BOSTAD HALLBARHETSREDOVISNING 2024

For rakenskapsaret 2024 har vi Gven bytt modell
for hur vi réknar fram personalomséttning.
Tidigare har vi anvdnt oss av modellen "Lagsta
antalet tilltraden eller avgdngar delat med
genomsnittliga antal anstdllda under perioden”
For rakenskapsaret 2024 har vi istdllet anvant
oss av modellen "Antal avgéngar under peri-
oden delat med genomsnittligt antal anstallda
under perioden”. Detta for att f& en mer rattvi-
sande bild av personalomsdttningen. Modellen
kommer vi att anvénda i kommande rapporter.

For att folja kraven i ESRS E1 har vi Gven delat
upp personalomsdttningen pd kén i drets
rapport.
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ANTAL MEDARBETARE PER 31 DECEMBER OLYCKOR OCH TILLBUD

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Totalt antal anstdllda 418 378 264 Olyckor
Heltid Tilloud

Varav kvinnor

Varav man

Deltid
Varav kvinnor

Varav man

Antal tidsbegrénsade
arbetare

Varav kvinnor

Varav man

Antal timanstdllda
arbetare

Varav kvinnor

Varav man

Antal konsulter

w

w
o
N
o

p— N

N
N
N

ALDERSFORDELNING MEDARBETARE

2022 2023 2024

PERSONALOMSATTNING 2024

<304r 30-504r >50ér
Total anstdllda 2024-12-31

Total anstéllda 2023-12-31

Medeltal anstdllda 2024

Antal som bérjat

Antal som slutat ofrivilligt

<30 &r

Antal som slutat frivilligt
30-50 é&r 254 217 135

Personalomsattning ofrivillig

Personalomséttning frivillig
>50 ar 116 114 95

Personalomsdattning total
MANGFALD* SJUKFRANVARO LANGTID

10% —

Antal nyrekryterade kvinnliga

tjdnstemdin under dret

Antal kvinnliga chefer
med personalansvar

Antal medarbetare
med utléndsk bakgrund

Resultat  Resultat  Resultat
2022 2023 2024

*Brantés Bygg AB och Ikano Bolig har inga méngfaldsmal och ingér dérmed inte i

rapporteringen.

. Tjcinstemdn
. Yrkesarbetare
8% |-

6% 6%

4%

2%

0%

2022 2023 2024
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Kvinnor

108

156

Man

156

Totalt

264
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Hallbarhetsstyrning

ENKEL OCH
HALLBAR
VARDAG

KLIMAT, NATUR

SCHYSST OCH

OCH CIRKULAR INKLUDERANDE

Var verksamhet ska bidra till ett langsiktigt vérdeskapande, en héllbar och god samhéllsutveckling
och bidra till uppfyllandet av de globala utvecklingsmélen i Agenda 2030.

Hallbarhetsarbetet dr en viktig del genom
hela vardekedjan och prioriteras utifrédn var
var paverkan pd samhallet, ménniskan och
miljon &r som stérst. Genom drliga bolags-
overgripande verksamhetsplaner och mal
tas riktningen for hdllbarhetsarbete vidare
utiorganisationen.

ORGANISATION

lkano Bostads ledningsgrupp ar ytterst
ansvarig for hallbarhetsarbetet och beslutar
om vdgen framat. Ledningsgruppen ansvarar
for att synergieffekterna tas tillvara, malkon-
flikter reds ut och att frégor som berdr hela
bolaget drivs framdat.

lkano Bostads styrelse har ett utskott i form

av en hdllbarhetskommitté. Kommittén &r
en del av styrelsens arbete och bestdr av
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representanter frdn bdade styrelsen och lkano
Bostad. Hallbarhetskommittén har en férbe-
redande och réddgivande roll i lkano Bostads
héllbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet utgar dven fran lkano
Groups koncerngemensamma hdllbarhetsstra-
tegi med fokusomrdadena hdlsosam och héllbar
vardag, klimat, natur och cirkuldr samt schysst
och inkluderande.

VART SATT ATT ARBETA

Vart ledningssystem VSAA (Vart Satt Att
Arbeta), beskriver hur var organisation ar
uppbyggd och hur vi planerar, styr, leder

och féljer upp verksamheten. Genom att vi
beskriver verksamheten i processer skapas en
forstdelse for hur organisationens olika delar

samverkar och arbetar f&r att nd uppsatta mal.

Ledningssystemet utgdr fran kraven i ISO 9001
(kvalitetsledning), ISO 14001 (miljdledning) och
ISO 45001 (arbetsmiljdledning). Genom vart

STYRANDE POLICYER OCH
DOKUMENT

ledningssystem VSAA och var bostadsplatt-

form VSAB (Vart Satt Att Bygga) sakerstdaller vi
att vi utvecklar, bygger och férvaltar kvadrat-
smart, prisvdart, hallbart och med hég kvalitet.

Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljépolicy

Miljopolicy

Kvalitetspolicy
Likabehandlingsplan

lkano Group Code of Conduct
lkano Parterskapspolicy

lkano Group Donation & Community
Impact Policy

lkano Group Fraud Prevention
Measures Policy

Visselblasarpolicy

Droger och missbruk - policy

Resepolicy
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Styrelse och ledningsgrupp

IKANO BOSTADS STYRELSE IKANO BOSTADS LEDNINGSGRUPP

Mats Hakansson Marie Gallstad Asa Hedenberg Mats Johansson Rikke Lykke Carola Lavén Roger Johansson Christian Mariager Mikael Hallengren
Styrelsens ordférande, Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot, VD CFO Chef Fastigheter Sverige Chef Nya bostader
vice VD lkano Group kommunikationschef Interimskonsult VD Assemblin VD DEAS Group Svergie
lkano Group Caverion Group

2 3 0 e

R [
,

L]

—
!

#

L il
Daniel Skoghall Lars Thorsén Anna Gerdtsson Inka Rask René Brandt Joakim Lindholm Per Léfgren Pirjo Unnerstad
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot, Suppleant Chef Bolig Danmark Chef Transaktion Chef Affarsstéd Chef HR och
VD lkano Group arbetstagarrepresentant, arbetstagarrepresentant Kommunikation

financial controller
lkano Bostad
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GRI-index

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-STA RD | BESKRIVNING KOMMENTAR/OMFATTNING

ORGANISATIONSPROFIL

102-1

102-2

102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

102-9

102-10

102-1

102-12

102-13

STRATEGI

Bolagets namn.

De viktigaste varumdrkena, produkterna
och/eller tjansterna.

Huvudkontorets lokalisering.

Lander ddr organisationen &r verksam.
Agandestruktur och bolagsform.
Marknader dér bolaget &r verksam.
Organisationens storlek.

Total personalstyrka uppdelad pé anstéllinings-
form och kon.

Beskrivning av bolagets leverantdrskedja

Vasentliga féréndringar under redovisnings-
perioden avseende bolagets storlek, struktur,
&agande eller leverantdrskedija.

Beskrivning av och om bolaget foljer
forsiktighetsprincipen.

Medlemskap i externa héllbarhetsinitiativ.

Engagemang i intressentféreningar
och branschorganisationer.

Omslag
s.13,16-17

GRI-index
s5.16-17
5.13,54
5.16-17

s.13
5.53

s.18

5.26-30

5.22,27

Sundbyberg

lkano Bostad redovisar inte personalstyrkan
per region.

Inga vasentliga éndringar har skett under
redovisningsperioden.

LFM 30, BoTryggt 2030, Klimat 2030 — Vastra
Gétaland stdller om.

Almega, Byggforetagen, Fastighetsdgarna,
Byggmastarféreningen, BEBO (Energimyndighetens
bestdllargrupp for energieffektiva flerbostadshus),
SGBC (Sweden Green Building Council), LEAN
Forum Bygg, Rddda Barnen, Radet for baeredygtigt
byggeri, Byggesocietetet, We build Denmark,
Proptech Denmark, EGN Danmark A/S

102-14

Uttalande fréin ledande befattningshavare om
bolagets héllbarhetsarbete.

ETIK OCH INTEGRITET

s.4

102-16

Bolagets varderingar, principer, standarder
och normer fér uppférande.

BOLAGSSTYRNING

s.14

102-18

Redogérelse for bolagsstyrning.

s.54

GRI-STANDARD | BESKRIVNING SID

INTRESSENTDIALOG

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Engagerade intressentgrupper.
Andel anstéllda med kollektivavtal.

Identifiering och urval av intressenter

Tillvéigagdngssatt vid kommunikation
med intressenter.

Viktiga frdgor som framkommit i dialogen
med intressenterna.

KOMMENTAR/OMFATTNING

Samtliga anstéllda pé lkano Bostad omfattas av
kollektivavtal.

INFORMATION OM REDOVISNINGEN

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52

102-53

102-54
102-55

102-56

103-1

103-2

103-3

Enheter inkluderade i bolagets finansiella redo-
visning samt information om ndgon av dessa
inte ingdr i den icke-finansiella redovisningen.

Process for att definiera rapportinnehdll och
vasentliga aspekter.

Identifierade vésentliga aspekter.

Férklaring av effekten av férandrad
information fran tidigare rapporter samt
skdlen till sédana féréndringar.

Vasentliga férandringar i omfattning och av-
grdnsning jamfort med tidigare érs redovisning.

Redovisningsperiod.

Senast publicerade rapport.
Redovisningscykel.
Kontaktperson for redovisningen.
Tilldmpningsnivé enligt GRI .

GRI-index.

Policy fér externt bestrykande av
redovisningen.

Avgransningar fér vasentliga fragor
inom organisationen

Upplysningar om héllbarhetsstyrning.

Uppfélining av héllbarhetsstyrning.

s.54

s.40-47

s.41-42

s.41

ikanobostad.se

s.54

Angivet vid respektive avsnitt om relevant.

Per Lofgren, Chef Afférsstod,
+46(0)10 330 40 00.

Hallbarhetsredovisningen &r éversiktligt granskad
av lkano Bostads revisor.

Se respektive avsnitt.

For amnesspecifika upplysningar om héllbarhets-
styrning se respektive ramverksomréde.

For amnesspecifika upplysningar om avgrdnsningar
se respektive ramverksomréde.
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD | BESKRIVNING SIDA KOMMENTAR/OMFATTNING
EKONOMISKA INDIKATORER
205.1 /_\_ndelen a_ffdrsenheter som har analyserats avseende risken £32-33

fér korruption.

MILJOINDIKATORER

s. 51: Siffrorna avser kpt energi till verksamheten for uppvarmning och varmvatten, kyla, fastighetsel, byggel och bransle for resor, transporter och till maskiner.

302-1 Energianvandningen inom organisationen. s.30,51 ReliliEm, o el e T

302-4 Minskad energianvandning. s.30,51

Under 2022 utskade vi vart bestand. Darmed har den totala energianvéndningen gétt upp. Energianvéndningen per kvadrat (Atemp) har pa en Gvergripande niva
minskat pd heldret 2022. Energianvandningen per kvadrat (Atemp) januari-oktober minskade innan besténdet utckades. Detta tyder pd att minskningen &r en effekt av
att tidigare genomférda energisparprojekt i kombination med kontinuerlig injustering av varmeinstallationer i byggnaderna. Att klimatutsldppen per m? 8kar beror p&
figrrvérmebolagen andringar i brénslemixen.

CRE-1 Energiintensitet i byggnader. s.30,51

Avser vaxthusgasutslépp fréin inkdpta branslen som férbrukats i maskiner och/eller fordon dér lkano Bostad har finansiell kontroll.

Berdkningarna baseras p& emissionsfaktorer fréin Energimyndigheten, DEFRA, IVL samt pé miljdvarden fran leverantérer.

305-1 Direkta utsltipp av véxthusgaser (Scope 1). 5.27.48-51 Inkluderar Gven utsldpp fréin kéldmedier som har anvénts och fyllts pé i vara fastigheter och kontor. Dessa berékningar utgadr fréin emissionsfaktorer frén IVL och Naturvérds-

verket. | de fall d& ingen pafylinad har skett och endast total méngd har angivits, har en schablonméssig utsldppsfaktor tillampats, vilken férutsatter ett arligt lckage om 1%
fér respektive kéldmedium vid normal anvéndning.

Avser vaxthusgasutsldpp frén kopt energi (sésom el, virme och kyla) for byggarbetsplatser, fastigheter och lokaler dér lkano Bostad har finansiell kontroll.

El: Utslappsfaktorn har justerats utifrén elens ursprung. Utslappen redovisas under scope 2 eller scope 3 beroende pé& om de uppstar vid anvdndning alternativt vid
305-2 Indirekta utsl@pp av véxthusgaser (Scope 2). s.27,48-51 produktion och transport.

Fjarrvaérme: Utslappsfaktorerna for figrrvarme har samlats in frén Energiféretagens databas "Fjarrvérmens lokala miljgvarden”. Aven har redovisas utsléppen under
scope 2 eller scope 3 beroende pd om de uppstdr vid anvandning alternativt vid produktion och transport.

Avser vaxthusgasutslapp frén projektrelaterade aktiviteter (sésom byggmaterial, transporter och spill), inkp av varor, avfall, anstélidas pendling, tjéinsteresor samt
ROT-projekt som avslutats under dret. Aven indirekta livscykelutslapp kopplade till energiproduktion och brénslen redovisas som scope 3-utsldpp.
Anstdlldas pendling baseras pa resultat fran en resevaneundersdkning. Utslépp fran béade pendling och tjiansteresor har berdknats med emissionsfaktorer fran NTM
och Trafikverket.
S0 andialndlieklasidoployyaxthisgaser(Scope) SIS Avfall har bergknats med hjélp av faktorer frén DEFRA. Képta varor, inklusive kontorsinredning och elektronik, har beréknats utifrén miljigvarudeklarationer (EPD:er)
samt generiska vérden frén Inrego och IVL.
For projektrelaterade aktiviteter anvéinds schablonvdrden per kvadratmeter BTA ljus samt total BTA, baserat pé interna referenprojekt och berdkningar enligt
Byggmaterialindustriernas generiska klimatpéverkansvarden.

Avser klimatutslapp fran brénsle, elanvéndning och fiGrrvérme i férvaltningsverksamheten per uthyrningsbar yta. Berdkningsfaktorer ar fran Byggféretagens
CRE-3 Utslappsintensitet i byggnader. s.30,48-51 berdkningsverktyg och energileverantdrer. Ett medelvérde rdknas fram pé manadsbasis for aktuell férvaltad area och summeras sedan till ett arsnyckeltal om
fastighetsbesténdet har dndrats under dret.
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod. s.30,51 Fram tills 2022 bersknades avfallsstatistiken utifrén projekt som avslutades under dret. Ar 2023 samt 2024 avser avfall som uppkommit under dret.
308-1 Nya leverantsrer som utvérderats utifrén miljidkrav. s.32-33

SOCIALA INDIKATORER

401-1 Nyanstallda och personalomséttning. s.52-53 Redovisas inte per region.

Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbets-

403-2 dagar, frénvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dadsolyckor. s.53 Vihar valt att inte implementera den uppdaterade GRI Standard 403 2018 i drets rapport utan invéntar CSRD.

404-3 ﬁg: f;en:g:;:,ﬁelﬁﬁ:;m e RN e T g 7 i s eiten Samtliga medarbetare hade utvecklingssamtal under 2024.

951 Mongioistyrsseochlednng o band s o | e e e e
413-1 Samverkan med det omgivande samhdilet. s.20-22,34-35

414-1 Andelen nya leverantdrer som utvarderats utifrén sociala kriterier. 5.32-33
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i lkano Bostad AB, org.nr 556289-0961.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten f6r &r 2024 och for att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 maj 2025
KPMG AB

Peter Dahllof
Auktoriserad revisor
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